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Abstract. In the Russian Federation, the development of socially oriented non-profit organizations,
the expansion of the non-governmental segment of social services and the introduction of innovations in the
provision of social services are supported at the state level. The third sector continues to develop actively in the
Volgograd region; organizations cooperate quite successfully with government agencies, businesses, and each
other; this improves the quality of life of socially vulnerable categories of citizens and leads to a decrease in social
tension in the city and the region. The heads of non-profit organizations are interested in the practices of their
colleagues’ grant activity and strive to increase the level of literacy in this direction. Experienced specialists
understand that in addition to the benefits, there may be risks and barriers to grant support. The authors of the
article consider the practices of participation of socially oriented non-profit organizations in competitions for grant
support. In 2023, a study was conducted on the basis of the student center for the development of socially oriented
non-profit organizations of Volgograd State University, the purpose of which was to determine the most successful
strategies for the activities of SO NPOs, allowing them to receive the support of grantors. The empirical basis of the
study was 73 projects of SO NPOs (Volgograd region) applying for grant support in 2020–2023. Projects that have
received development funding from the main and unique grant operator, the Presidential Grants Fund, have been
highlighted. The paper presents the main characteristics of the content of the projects that have received funding.
The projects that have received the maximum and minimum funding in three years are analyzed. The conducted
research allowed the authors to determine the basic requirements for obtaining grant support. The authors conclude
that the involvement of socially oriented non-profit organizations in the provision of social services allows expanding
the boundaries and improving the quality of social services.
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Аннотация. В Российской Федерации поддерживается на государственном уровне развитие социально
ориентированных некоммерческих организаций, расширение негосударственного сегмента социального
обслуживания и внедрение инноваций по предоставлению социальных услуг. В Волгоградской области про-
должает активно развивается третий сектор, организации достаточно успешно сотрудничают с государствен-
ными учреждениями, бизнесом и друг с другом – это повышает качество жизни социально незащищенных
категорий граждан и приводит к снижению социальной напряженности в городе и области. Руководители
некоммерческих организаций интересуются практиками грантовой деятельности своих коллег и стремятся
повысить уровень грамотности в этом направлении. Опытные специалисты понимают, что помимо преиму-
ществ могут возникнуть риски и барьеры грантовой поддержки. Авторы статьи рассматривают практики
участия социально ориентированных некоммерческих организаций в конкурсах на получение грантовой
поддержки. В 2023 г. на базе студенческого центра развития социально ориентированных некоммерческих
организаций Волгоградского государственного университета было проведено исследование, целью которо-
го явилось определение наиболее успешных стратегий деятельности СО НКО, позволяющих получить под-
держку грантодателей. Эмпирическую базу исследования составили 73 проекта СО НКО (Волгоградская
область), претендующих на грантовую поддержку в 2020–2023 годах. Выделены проекты, получившие фи-
нансирование на развитие от основного и уникального грант-оператора – Фонда президентских грантов.
В работе представлены основные характеристики содержания проектов, получивших финансирование. Ана-
лизируются проекты, получившие максимальное и минимальное финансирование за три года. Проведенное
исследование позволило авторам определить основные требования для получения грантовой поддержки.
Авторы делают вывод, что привлечение социально ориентированных некоммерческих организаций к оказа-
нию социальных услуг позволяет расширить границы и повысить качество социального обслуживания.

Ключевые слова: грантовая деятельность, грантодатели, поддержка, социально ориентированные не-
коммерческие организации, Фонд президентских грантов, Волгоградская область.
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Введение

Характеристикой современного государ-
ства является рост доли социально ориентиро-
ванных некоммерческих организаций (далее –
СО НКО) в экономическом секторе, и Россия
не является исключением. Как показывает за-
рубежная и отечественная практика СО НКО
обладают высокой динамичностью и гибкос-
тью, возрастающей компетенцией сотрудников,
возможностью реализации новаторских реше-
ний и методов работы, что обусловливает вы-
сокую эффективность данных организаций
для государства и общества. Современные
СО НКО в России реализуют свои цели в рам-
ках широкого спектра функций, а базовой фун-
кцией выступает оказание социальных услуг
различным категориям граждан (в том числе
несовершеннолетним), повышение качества их
жизни за счет роста уровня интеграции и дос-
тупности объектов социальной сферы.

В то время как доля некоммерческого
сектора в ВВП России растет существенны-
ми темпами, общий вклад НКО в экономику
в 2021 г. составил всего лишь 1,5 % [Доля не-

коммерческого сектора... web]. СО НКО вы-
ступают выгодным участником рынка соци-
альных услуг, их сильные стороны по сравне-
нию с государственными учреждениями: эко-
номическая результативность; возмож-
ность привлекать внебюджетные источники;
более широкий спектр услуг и нестандартный
график работы; предоставление помощи в
праздники и выходные; инновационное реше-
ние социальных проблем [Кравченко, Сухове-
ева 2020].

При этом малоизученность региональных
практик системы организации, взаимодей-
ствия и поддержки НКО со стороны государ-
ства и коммерческого сектора продолжает
сохраняться и требует особого осмысления
данной проблематики. Исследования необхо-
димо структурировать в соответствии с зако-
нодательно закрепленными организационно-
правовыми формами НКО во II главе Феде-
рального закона «О некоммерческих органи-
зациях» от 12.01.1996 № 7-ФЗ [Федеральный
закон от 12.01.1996... web].

Важно отметить, что вклад НКО в об-
щественное развитие является результатом
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активизации вовлеченности граждан в дея-
тельность институтов гражданского общества,
что является одним из приоритетов политики
российского государства. Для понимания зна-
чимости НКО следует особое внимание уде-
лить ведущему фактору функционирования –
гражданской инициативе. Государство как
социальный актор отличается инертностью в
решении социальных проблем по сравнению
с некоммерческими организациями, именно
благодаря их реакции на общественные зап-
росы становится возможным создавать новые
социальные услуги, охватывать ими различ-
ные социальные категории, тем самым вли-
ять на качество жизни социально уязвимых и
незащищенных граждан и повышать эффек-
тивность социальной политики государства в
целом. СО НКО становятся популярными и
востребованными организаторами социальных
услуг с инновационным характером и актив-
но включаются в систему контроля качества.

Как было отмечено выше, в российском
законодательстве закреплено разнообразие
форм НКО, что позволяет выделять различ-
ные критерии для их классификации. Так, в
работе Е.А. Ефимовой в зависимости от ха-
рактера и роли некоммерческой организации
в инновационном цикле выделяются органи-
зации полного инновационного цикла; органи-
зации донорского типа (без учета типа и вида
ресурсов); инфраструктурные некоммерчес-
кие организации [Ефимова 2023].

Несомненно, все из указанных типов
организаций данной классификации нуждают-
ся в той или иной поддержке, что позволит
обеспечить их динамичное функционирование.
В данном случае следует говорить о социаль-
ном партнерстве между государством и НКО,
позволяющем наладить стабильную связь
между всеми участниками. Обладая досту-
пом к необходимым ресурсам, СО НКО как
эффективный актор инновационной деятель-
ности в социальной сфере сможет быстрее и
гибче реагировать на актуальные и меня-
ющиеся потребности общества.

Процесс взаимодействия СО НКО с го-
сударством может быть прямым и косвенным
и основывается на: налоговых льготах и госу-
дарственных закупках; имущественной, ин-
формационной, консультационной видах под-
держки; финансовом субсидировании. Одним

из вариантов финансирования деятельности
СО НКО являются гранты – безвозмездная
субсидия в денежной форме на осуществле-
ние социальных проектов, проведение научных
исследований, на обучение и другие цели с
условием последующего отчета об их исполь-
зовании. На территории Российской Федера-
ции с середины 90-х гг. и по настоящее время
в грантовой деятельности происходили серьез-
ные трансформации [Климонтов 2022].

Разнообразия грантодателей для СО НКО
позволяет выделить как их положительные,
так и негативные стороны. Государственные
грантодатели используют средства бюджетов
федерального или регионального, они четко
ставят задачи, излагают свои требования к
заявке и отчетности. Однако процедура про-
хождения заявки нередко занимает длитель-
ное время.

Частные грантодатели представлены ча-
стными некоммерческими организациями, ис-
пользующие для выплат грантов денежные
средства от коммерческих деятельности или
пожертвований. Такие грантодатели выдвига-
ют менее жесткие критерии к оформлению за-
явок и достаточно оперативно их изучают.
Основной отличительной особенностью част-
ного грантодателя является его демократич-
ность, в том числе и в отношении отчетности.

Корпоративные грантодатели функциони-
руют от лица конкретной компании и финан-
сируют проекты под определенные цели и за-
дачи. Предъявляемые требования к заявкам
и отчетности могут варьироваться от очень
жестких до достаточно демократичных.

Кроме того, следует выделить так на-
зываемых посреднических грантодателей,
которые распределяют средства государ-
ственных или частных фондов по НКО, по-
давшим заявки на различные грантовые кон-
курсы.

На наш взгляд, деятельность СО НКО,
ориентированная только на гранты, снижает
ее устойчивость и стабильность деятельнос-
ти. Отмечаются случаи, когда руководители
и участники НКО не стремятся изучать
нормативную базу, что приостанавливает раз-
витие грантовой деятельности организации
[Андриенко 2017].

Для получения статуса грантополучате-
ля необходимо доказать легитимность орга-
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низации, интегрированность [Бородкина, Стар-
шинова 2022]. К рискам и барьерам гранто-
вой поддержки относятся, например: низкие
тарифы на услуги, сложная отчетность, кон-
куренция, трудности в реализации индивиду-
альной программы получателей социальных
услуг [Бородкина, Старшинова 2020]. Чтобы
исключить некоторые риски важно провести
границу между НКО и социальным предприя-
тием, которые взаимодействуют и конкуриру-
ют друг с другом, имеют схожие методы ра-
боты и одинаковую структуру получателей
[Григорьева, Парфенова 2021]. Успешные
СО НКО вырабатывают практики открытости,
распространяют информацию о своей дея-
тельности, раскрывают информацию о дохо-
дах и привлекаемых ресурсах, публикуют ин-
формацию о расходах. Так, в 2017 г. при оцен-
ке проектов «президентских грантов» учиты-
вался именно показатель открытости деятель-
ности организации [Кобыльников 2019].

Грантодатели вносят изменения в струк-
туру функционирования НКО и оказывают
влияние на содержание их работы [Ивашинен-
ко, Пятакова, Янкелевич 2022]. При этом при-
сутствуют некоторые организационные барь-
еры, которые можно минимизировать, учиты-
вая особенности развития системы грантов:
повышение доверия к исследователям, совер-
шенствование законодательства, улучшение
работы экспертных комиссий [Грищук 2021].

Главными критериями оценки проектов
выступают: системный подход к анализу реа-
лизации проекта (цели, задачи, планы и др.);
целевая аудитория, направленность и содер-
жание проекта (какие группы населения ох-
ватывает, какие социальные проблемы реша-
ет и др.); заявленное финансирование (сумма
проекта не должны превышать установленной
конкурсом суммы и иметь разумные преде-
лы); адекватность, достижимость и реалис-
тичность результатов [Коротина, Абрамкина,
Алдошенко 2019].

Таким образом, некоммерческий сектор
является полноправным участником отноше-
ний в триаде государство-бизнес-общество.
В Волгоградской области некоммерческие
организации развиваются в различных направ-
лениях, и подобное развитие невозможно без
поддержки со стороны государства и муни-
ципальных властей. Согласно гибридной мо-

дели стандартизации качества, которая соче-
тает государственное регулирование и рыноч-
ную конкуренцию, государство устанавлива-
ет стандарты качества, организации принима-
ют данные стандарты и выполняют их, запус-
каются механизмы партнерства государства
и НКО [Гимазова 2022]. Становится понят-
ным, что чем больше различных СО НКО в
городах России получают поддержку, тем луч-
ше развивается инновационный рынок соци-
альных услуг – становится разнообразнее, что
повышает качество жизни граждан, способ-
ствует снижению социальной напряженности
и может способствовать повышению уровня
уверенности в стабильном будущем.

Материалы и методы

В 2019 г. проводилось всероссийское об-
следование НКО и по данным исследования
НИУ ВШЭ, где n = 1 000, были выявлены про-
блемы функционирования данных организа-
ций. Стоит отметить высокий процент отве-
тов по проблеме недостатка финансовых и
материальных средств – 43 % [Кравченко,
Суховеева 2020].

Грантовая деятельность НКО относится
к инновационной деятельности, рассчитана,
прежде всего, на развитие организации и со-
вершенствование ее функционирования. Для
того чтобы получить грантовую поддержку
руководителям НКО необходимо ознакомиться
с грантодателями, определить специфику их
работы – государственные, частные, посред-
нические или корпоративные.

В 2023 г. на базе студенческого центра
развития СО НКО Волгоградского государ-
ственного университета было проведено ис-
следование, систематизированы качествен-
ные и количественные социологические дан-
ные, характеризующие грантовую деятель-
ность СО НКО в Волгоградской области.

В ходе исследования рассматривались
следующие грантодатели: Фонд президентс-
ких грантов [Проекты Фонда... web], Портал
единой автоматизированной информационной
системы поддержки социально ориентирован-
ных некоммерческих организаций [Федераль-
ная государственная информационная систе-
ма... web], Фонд Владимира Потанина Фонд
[Фонд Потанина web], Международный науч-
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ный фонд экономических исследований ака-
демика Н.П. Федоренко [Международный...
web], Международный фонд научный фонд
им. Н.Д. Кондратьева [Международный фонд
Н.Д. Кондратьева web], Международный
фонд технологий и инвестиций [Международ-
ный фонд... web], Национальный фонд «Мо-
лодые лидеры» [Национальный фонд... web],
Российская благотворительная организация
ИНО-Центр [Российская благотворитель-
ная... web], Российский Фонд Фундаменталь-
ных Исследований [Российский фонд... web],
Фонд поддержки образования и науки (Алфе-
ровский фонд) [Фонд поддержки... web], Фонд
Содействия развитию малых форм предприя-
тий в научно-технической сфере [Фонд содей-
ствия... web].

Выявлено, что с 2020 г. наиболее актив-
ную грантовую поддержку для СО НКО Вол-
гоградской области предоставляет «Фонд пре-
зидентских грантов» [Проекты Фонда... web].
Сайт фонда имеет удобный формат, информа-
ция о способах подачи заявок доступна и при
анализе грантовых практик можно легко сфор-
мировать информацию по регионам. Поэтому
для анализа был выбран именно данный фонд.

Согласно данным Министерства эконо-
мического развития Российской Федерации по
состоянию на 25.08.2023 в Волгоградской об-
ласти насчитывается 929 СО НКО [Реестр...
web]. При этом некоторые организации заре-

гистрированы несколько раз за счет откры-
тия филиалов и разного финансирования.
Например, общественная организация «Все-
российское общество инвалидов»  имеет не-
сколько отдельно зарегистрированных в рее-
стре филиалов [Реестр... web]. В частности:

– Котовская районная организация вол-
гоградской областной организации общерос-
сийской общественной организации «Всерос-
сийское общество инвалидов» (поддержку
оказывает «Фонд президентских грантов»);

– Ленинская районная организация вол-
гоградской областной организации общерос-
сийской общественной организации «Всерос-
сийское общество инвалидов» (поддержку
оказывает «Фонд президентских грантов»);

– Михайловская районная организация
волгоградской областной организации обще-
российской общественной организации «Все-
российское общество инвалидов» (поддерж-
ку оказывает «Фонд президентских грантов»);

– Урюпинская городская организация вол-
гоградской областной организации общерос-
сийской общественной организации «Всерос-
сийское общество инвалидов» (поддержку ока-
зывает «Фонд президентских грантов») и др.

Возникает вопрос: для чего одна органи-
зация указана в реестре несколько раз? Номер
ИНН и ОГРН один, а организация отмечает-
ся несколько раз в списке, что затрудняет под-
счет общего количества СО НКО (рис. 1).

Рис. 1. СО НКО по Волгоградской области – повторы в реестре



158

СОЦИОЛОГИЯ И СОЦИАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Logos et Рraxis. 2024. Т. 23. № 2

Фонд Президентских грантов регулярно
поддерживает СО НКО. Это стало одним из
основных факторов исследования грантовых
практик НКО по Волгоградской области [Про-
екты Фонда... web]. Критерии выборки:

– грантовое направление («социальное
обслуживание, социальная поддержка и защи-
та граждан»);

– сроки реализации (с 20.03.2020 по
15.03.2023 г.);

– победители конкурса.

В выборку вошли 73 заявки (табл. 1).
Таким образом, за три года Фондом Пре-

зидентских грантов было поддержано 30 проек-
тов в 2020 г.; всего 12 проектов в 2021 г.; 24 про-
екта в 2022 г. и до марта 2023 г. поддержано лишь
7 проектов (по Волгоградской области). Мето-
дом контент-анализ выделим наиболее часто
встречающиеся в названиях поддержанных про-
ектов дефиниции (см. табл. 2), что позволит
определить востребованные грантодателями
направления деятельности СО НКО.

Таблица 1
Название проектов-победителей НКО в Волгоградской области

№ 
п/п 

Название проекта Сумма 
финансирования, руб. 

2023 г. 
1. Незримая красота 769 434,10 
2. Волшебное творчество 242 639,80 
3. Арт-проект социокультурной реабилитации «Театр “Мы”»-2 1 907 961,00 
4. Центр чуткого ухода 950 556,00 
5. IT Пространство СОВРЕМЕННЫЕ ВОЛЖАНЕ 433 326,00 
6. Стиль жизни. Вектор направления – бездомные 1 810 702,80 
7. Званый обед 719 300,00 

2022 г. 
8. Дорогами памяти и Сталинградской славы. Продолжение 470 690,00 
9. Создавая мир вокруг себя 499 440,00 

10. Мастерская здоровья 663 268,00 
11. Приют епархиального гуманитарно-просветительского центра «Семья» для 

женщин, оказавшихся в трудной жизненной ситуации 
1 946 050,00 

12. Пусть с нами рядом будет всем теплее 500 218,00 
13. Модельное агентство ПОДиУМ-2.0 Проект Особенных Детей и Уникальной 

Молодежи. Волгоградская область 
1 837 391,00 

14. Ты не один 1 736 820,00 
15. Курс на восстановление 422 930,00 
16. Внедрение эффективных технологий для обучения детей с расстройствами 

аутистического спектра в коррекционных классах 
896 550,00 

17. Детское время: организация центров досуга и общего развития детей на базе 
пунктов временного размещения 

1 484 860,00 

18. Программа креативной социальной адаптации детей и подростков из 
Донбасса «Своих не бросаем» 

972 140,00 

19. Я живу на земле волгоградской 2 041 050,00 
20. Социальная служба «Домашний мастер» при Центре гуманитарной помощи 

«Доброе сердце» 
1 592 244,00 

21. Помогаем НАШИМ и Словом, и Делом 1 112 186,00 
22. Рука помощи 801 500,00 
23. Центр гуманитарной помощи «Лепта» (развитие социальной практики оказания 

срочной социальной помощи семьям с детьми и беременным женщинам) 
2 972 970,20 

24. Women Space 499 178,50 
25. Мир открытых возможностей 2 086 019,00 
26. Спешим на помощь к землякам 490 370,00 
27. Ты не один 1 520 915,00 
28. Своих не бросаем 481 840,00 
29. Волшебный мир творчества 198 549,80 
30. Центр гуманитарной помощи святого праведного Иоанна Кронштадтского 499 600,00 
31. У добра нет выходных-2 499 955,00 
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Окончание таблицы 1
№ 
п/п 

Название проекта Сумма 
финансирования, руб. 

2021 г. 
32. «Мир чувств» 1 535 856,00 
33. Русская усадьба – создание креативного пространства для организации 

трудовой занятости молодых людей с тяжелыми формами заболевания, 
находящихся на сопровождаемом проживании 

2 990 200,00 

34. Центр гуманитарной помощи и поддержки «Доброе сердце» – бесплатный 
магазин, учебная швейная мастерская, транспортная служба и полезный досуг 

994 878,00 

35. Живая деревня-2 258 365,00 
36. Двигательная реабилитация детей на инвалидности с сенсорными 

нарушениями и СДВГ «Непоседа» 
2 627 956,00 

37. Служба дневного пребывания «Энергия долголетия» 1 771 211,00 
38. Движение – путь к здоровью и долголетию 396 650,00 
39. Интересно жить! 2 104 206,00 
40. Арт-проект социокультурной реабилитации «Театр “Мы”» 2 874 084,16 
41. «СТАРТУМИГРЫ» (СТАРТУЮТ УМНЫЕ ИГРЫ) 493 245,00 
42. Живая деревня 165 050,00 
43. У добра нет выходных 499 740,00 

2020 г. 
44. От возраста дожития – к возрасту счастья! 2 956 577,00 
45. Добрая ложка. II этап 499 909,00 
46. Путевка в жизнь. Садовая трудотерапия. Второй этап. 2 079 774,00 
47. В ногу со временем идем мы уверенно 438 886,00 
48. Социальный маршрут: Волгоград для всех – новый старт 602 433,00 
49. Жест помощи 497 683,20 
50. Успешная семья  1 385 484,00 
51. Красочный мир детей  490 258,00 
52. «Точка опоры» – организация семейно ориентированной кризисной службы 2 470 216,00 
53. Своевременная помощь 2 964 872,00 
54. Добрая станция 1 507 614,00 
55. Социально-психологическая дистанционная помощь семьям с инвалидами в 

период пандемии 
816 186,00 

56. ШКОЛА ТОСОВСКОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ (ВТОРОЙ ЭТАП) 2 712 060,00 
57. Во благо 363 125,00 
58. Своих не бросаем! 495 170,00 
59. В зоне риска 410 899,00 
60. Социальная транспортная служба доставки и перевозки при Центре 

гуманитарной помощи «Доброе сердце» 
991 755,00 

61. Волшебный мир мультипликации 145 361,00 
62. Дорогами памяти и Сталинградской славы 476 037,00 
63. Вперед, к новым возможностям 292 255,00 
64. Здоровый дух – ни дня без песни 617 023,81 
65. Добрая ложка 365 818,00 
66. Интересно жить! 2 999 025,12 
67. Помогая другим – мы учимся любить 374 250,00 
68. Долговременный уход: помощь рядом 368 199,00 
69. Школа социального долголетия «Энергия жизни» 1 705 983,00 
70. Спортзал на улице – это здорово 375 936,00 
71. «Содружество поколений» по формированию и развитию волонтерского 

движения для социализации ветеранов и пенсионеров 
490 188,00 

72. Шаг к здоровью и долголетию 492 619,00 
73. Учебная швейная мастерская при Центре гуманитарной помощи «Доброе сердце» 598 688,00 

 Таблица 2
Наиболее часто встречающиеся в названиях поддержанных проектов дефиниции

Слово Количество упоминаний 
Помощи 7 
Детей 7 
Гуманитарной 6 
Доброе 4 
Мир 4 
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В таблице представлены дефиниции, ко-
торые характеризуют содержание проектов.
Наиболее часто встречаемые дефиниции в
названиях проекта указывают на поддержку
незащищенных категорий населения и форми-
рование благоприятной социальной среды.
Проанализировав проекты, по сумме финан-
сирования, можем выделить те, которые по-
лучили минимальное и максимальное финан-
сирование:

– В 2020 г. минимальное финансирование
получила Урюпинская городская организация
волгоградской областной организации обще-
российской общественной организации «Все-
российское общество инвалидов» (название
проекта – Волшебный мир мультипликации,
сумма – 145 361,00 руб.). Максимальное фи-
нансирование получила Автономная неком-
мерческая организация центр педагогической
поддержки семьи «Крылатые качели» (назва-
ние проекта – Интересно жить! сумма –
2 999 025,12 руб.).

– В 2021 г. минимальное финансирование
получило Территориальное общественное само-
управление «Поповский 2011» (название проек-
та – Живая деревня, сумма – 165 050,00 руб.).
Максимальное финансирование получил Вол-
гоградский областной общественный благотво-
рительный фонд «Дети в беде» (название про-
екта – Русская усадьба – создание креативно-
го пространства для организации трудовой за-
нятости молодых людей с тяжелыми форма-
ми заболевания, находящихся на сопровожда-
емом проживании; сумма – 2 990 200,00 руб.).

– В 2022 г. минимальное финансирова-
ние получило Территориальное общественное
самоуправление «Водный» (название проек-
та – Волшебный мир творчества, сумма –
198 549,80 руб.). Максимальное финансиро-
вание получила Волгоградская региональная
общественная организация возрождения и ду-
ховно-нравственного развития семейных от-
ношений «Православный семейный центр
«Лествица» (название проекта – Центр гу-
манитарной помощи «Лепта» (развитие со-
циальной практики оказания срочной социаль-
ной помощи семьям с детьми и беременным
женщинам); сумма – 2 972 970,20 руб.).

– В 2023 г. минимальное финансирова-
ние получила Автономная некоммерческая
организация «Ефим-единый фонд инициатив

молодежи» (название проекта – «Волшебное
творчество», сумма – 242 639,80 руб.). Мак-
симальное финансирование получил Детский
благотворительный фонд «Ангелы надежды»
(название проекта – Арт-проект социокультур-
ной реабилитации «Театр «Мы»-2, сумма –
1 907 961,00 руб.).

Для получения финансовой помощи НКО
необходимо придерживаться требований гран-
тодателей, оценивать свои реальные возмож-
ности и быть готовыми к предоставлению
всей документации, особенно отчетной по ис-
пользуемым выплаченным средствам.

Результаты и обсуждение

Как показало исследование, СО НКО в
Волгоградской области активно участвуют в
конкурсах, грантовых программах. Однако
финансовая поддержка проектов возможна
только при соблюдении определенных требо-
ваний, которые могут меняться в зависимос-
ти от грантодателя. Основные условия для
грантозаявителя заключаются в: определении
вида деятельности, наличие опыта реализа-
ции значимых проектов у СО НКО (в период
существования организации с момента откры-
тия), отсутствии долгов.

В Волгоградской области СО НКО вза-
имодействуют с государством, бизнесом, друг
с другом, что позволяет оптимизировать ры-
нок социальных услуг, способствует достиже-
нию основных целей социальной политики и
оказывает позитивное влияние на различные
незащищенные группы населения (семьи в
зоне риска; пожилые граждане; инвалиды;
дети, оставшиеся без попечения родителей;
беженцы и вынужденные переселенцы и др.).
В процессе исследования было выявлены сле-
дующие успешные стратегии грантовой дея-
тельности СО НКО. Во-первых, ежегодная
подача заявок, позволяющая совершенство-
вать саму заявку, а также механизмы реали-
зации проектов, что в результате приводит к
получению новой финансовой поддержки. На-
пример, «У добра нет выходных» или «Арт-
проект социокультурной реабилитации «Театр
«Мы». Во-вторых, предоставление уникаль-
ных услуг, которые востребованы конкретной
категорией населения, значимой, но не охва-
ченной услугами СО НКО.



Logos et Рraxis. 2024. Vol. 23. No. 2 161

О.Е. Андрющенко, Е.О. Данилова. Грантовая деятельность

На фоне активного процесса распреде-
ления финансирования, грантовой поддержки
СО НКО происходит расширение и обновле-
ние реестров поставщиков социальных услуг.
Важно то, что, с одной стороны, СО НКО
выходят на новый уровень при предоставле-
нии социальных услуг. С другой стороны, по-
являются СО НКО, заинтересованные более
в финансировании, чем в решении социально
значимых проблем. На основе тенденции уве-
личения объемов поддержки СО НКО, со сто-
роны государства, актуальность исследований
третьего сектора и его развития в современ-
ном обществе возрастает. Однако следует
учитывать, что участие в конкурсах и финан-
совая поддержка не становится гарантом раз-
вития и успеха организации, поэтому одной из
главных задач выступает создание платфор-
мы и проверка финансовой устойчивости.
Привлечение СО НКО к оказанию социальных
услуг позволит расширить границы и повысить
качество социального обслуживания. Для это-
го необходимо повышать уровень информиро-
ванности населения о деятельности СО НКО;
регулировать потенциал организаций для ре-
шения проблем региона; поддерживать дея-
тельность опытных организаций и руководи-
телей, которые готовы делиться своими зна-
ниями, практиками; продумать разный меха-
низм работы с «фиктивными» и реальными
организациями; поддерживать гражданскую
активность и создавать условия для развития
инфраструктуры СО НКО; внедрять совре-
менные цифровые технологии и расширять
коммуникативные площадки для взаимодей-
ствия СО НКО; привлекать квалифицирован-
ных сотрудников, неравнодушных граждан.

Несомненно, что уровень развитости,
содержание проектов и численность СО НКО
отличается в каждом регионе Российской
Федерации. Для мониторинга и фиксации из-
менений необходимы новые исследования тре-
тьего сектора. Но независимо от региона уча-
стие СО НКО в грантовом конкурсе позволя-
ет расширить спектр представления соци-
альных услуг населению.
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