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Аннотация. Коворкинг является малоизученным явлением для отечественной на-
уки. Коворкинг представляет собой модель работы, в которой участники, оставаясь неза-
висимыми, используют общее пространство для своей деятельности. В статье коворкинг
рассматривается как одна из новых форм социального взаимодействия, прослеживается
история становления и институционализация коворкинг-сообществ. Коворкинг анализиру-
ется как пространство, предназначенное для совместной работы, а также как сообщество,
способствующее профессиональному росту фрилансеров, предпринимателей-новаторов и
всех, кто является независимыми работниками. Используются данные 4-го Глобального
коворкинг опроса (4th Global Coworking Survey), проведенного в 2013 г. онлайн журналом о
коворкинге «Deskmag». Приводятся примеры поддержки коворкинг-центров государствен-
ными и муниципальными структурами в России и европейских странах.
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Современные медиа и информационные
технологии (IT) способствуют формированию
новых социальных общностей, социальных про-
странств, трансформируя сложившиеся ранее
социальные отношения и социальную структу-
ру. Появляются новые формы социального вза-
имодействия, специфические территориальные
и пространственные образования, по-иному кон-
струируется рабочее пространство.

Сетевые источники, в частности Вики-
педия, трактует коворкинг (с англ. co-
working – совместно работающие) как мо-
дель работы, в которой участники, оставаясь
независимыми и свободными, используют
общее пространство для своей деятельности.
Как схема организации рабочих мест ковор-
кинг представляет собой совместный офис,

где параллельно работают фрилансеры и про-
ектные команды. Коворгинг-центр оборудован
офисной инфраструктурой, имеет зону отды-
ха, переговорные площадки.

Коворкинг как самостоятельный объект
изучения остается на периферии исследова-
тельского внимания. Происходящие соци-
альные трансформации нуждаются в фокуси-
рованном и целенаправленном изучении.

Феномен коворкинга, который стал рас-
пространяться в практиках взаимодействия
фрилансеров, закономерно привлек внимание
зарубежных исследователей. Большое значе-
ние для понимания идеи фрилансерства име-
ет работа Даниэля Пинка «Free Agent Nation»,
опубликованная в 1997 г. [24], П. Гурстейна
(Penny Gurstein) [16].
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Среди авторов, исследующих коворкинг,
можно назвать имена Drew Jones, Todd
Sundsted, Tony Bacigalupo [22], S. Hanet-
Hutchins [24], Clay Spinuzzi [26] и др. Ценным
источником является онлайн журнал о ковор-
кинге и новых рабочих пространствах по все-
му миру «Deskmag Magazine» [19]. Для пони-
мания институционализации коворкинга сле-
дует обратиться к работам Anil K. Gupta [15].

Заслуживает внимания магистерская дис-
сертация К. Джексон, в которой выявляются
социально-экономические факторы, повлияв-
шие на зарождение и развитие коворгинга [21],
работа M. Bilandzic на степень PhD, в которой
он на основе наблюдений и глубинных интер-
вью выявил скрытые факторы, влияющие на
институционализацию коворкинга [13]. Одной
из последних работ о коворкинге стало иссле-
дование Т. Батчер [14], большая подборка ма-
териала о коворкинге Juriaan van Meel и Rikke
Brinko в онлайн журнале «FM-World» [23].

Среди отечественных работ преоблада-
ют исследования коворкинга в экономическом
аспекте [2], [12], как новые возможности для
работников СМИ [6], как пример акмеологи-
ческой среды [1].

Коворкинг можно рассматривать как
инновационную модель организации бизнеса,
совместный офис, новый вид работы, новую
систему организации труда и др. В данном
исследовании нас интересует коворкинг как
пространство и новая форма социального вза-
имодействия.

Идея добровольного совместного труда
была в фокусе внимания социологов, начиная
с Г. Спенсера, выделившего два типа социаль-
ности, Э. Дюркгейма, изучавшего социальную
солидарность, Ф. Тенниса, разграничившего
«общину», основанную на эмоциональной об-
щности, и «общество» с его рациональным
расчетом.

На протяжении своего творчества
Э. Дюркгейм пытался разрешить вопрос о со-
отношении индивидуального и общественно-
го, используя для этого дихотомические пары.
В его работах так или иначе дихотомия «ин-
дивид – общество» находит отражение в виде
«индивидуальных и коллективных фактов»,
«индивидуальных и коллективных представ-
лений», «индивидуальном и коллективном со-
знании». Дюркгейм подчеркивал, что коллек-

тивное начало, и то, что воплощает соци-
альную реальность, господствует в обществе.

Ф. Теннис хотел понять, что за силы спо-
собны соединять людей друг с другом, удер-
живать их вместе, побуждать их к взаимодей-
ствию. Формы социальной жизни Теннис раз-
делял на три типа: социальные отношения;
группы; объединения и утверждал, что «…до-
статочно наличия общих или хотя бы близких
интересов, осознаваемых как таковые, чтобы
пробудить взаимную симпатию» [11, с. 208].

Теннис размышляет, связан ли человек
как-то с другими людьми или свободен от них:
«...Человек связан с другими людьми постольку,
поскольку знает, что он с ними связан; он зна-
ет об этом или в большей степени чувственно,
или в большей степени мысленно. < …> Как
одна личность связана с другой личностью,
она может быть связана со многими личнос-
тями, а те, в свою очередь, – друг с другом,
так что воля каждой отдельной личности, вхо-
дящей в это множество, является частью со-
вокупной воли» [11, с. 213].

Коворгинг сочетает в себе как качества
сообщества, которые Ф. Теннис именует
Gemeinschaft, так и общества (Gesellschaft). Как
сообщества они представляют собой совокуп-
ности, социальные солидарности, которые воз-
никают на основе естественных человеческих
отношений. В такую общность не вступают –
в ней оказываются автоматически. В то же
время коворкинг обладает многими чертами
общества, представляя собой сознательное
социальное объединение, в которое входят сво-
бодно, по собственной воле. В природе такие
объединения естественным образом не возни-
кают и не существуют, их намеренно создают
и с течением времени трансформируют. Таким
образом, эти два типа отношений и связей –
Gemeinschaft и Gesellschaft – можно наблюдать
в коворкинге.

Можно выделить различные виды заве-
дений типа коворкинга – квартирные ковор-
кинги, коворкинг-кафе (варианты: тайм-кафе,
тайм-клуб, антикафе), коворкинги, совмещен-
ные с мини-хостелом, коворкинг-инкубатор –
своего рода образовательная площадка или
культурно-событийный центр и др.

Представляется, что коворкинг способ-
ствует формированию новых сообществ.
Здесь возникает вопрос, как определить тех,
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кто активно участвует в коворкинге, иденти-
фицирует себя с коворкинг пространством.
Способствует ли коворкинг формированию
социальной общности или мы можем говорить
скорее о некой социальной совокупности? Если
обратиться к значению термина «социальная
совокупность» (англ. social aggregates), то он
означает: 1) совокупность социальных единиц
(индивидов, семей, кланов и т. д.), которая
возникает путем их пространственного сбли-
жения, причем единицы эти не изменяются
вследствие образования агрегата в противо-
положность общности (социальной группе), в
которой единицы взаимосвязаны. 2) совокуп-
ность индивидов, разделяющих определенные
социальные характеристики (например, де-
мографические), но не являющихся социаль-
но организованными [5].

В свою очередь, социальная общность –
(англ. community – общность, сообщество, объе-
динение, единство, неразрывность) – это реаль-
ное объединение людей, объективно заданное
способом их устойчивой взаимосвязи, при кото-
ром они выступают (проявляют себя) как кол-
лективный субъект социального действия [4].

Если рассматривать участников коворкин-
га как людей, объединенных общими внешни-
ми признаками, такими, например, как про-
странственное расположение, то термин «со-
циальная совокупность» вполне подходит. Кро-
ме того, одно из предназначений коворкинга –
это возможность работы в одном помещении
людей, занимающихся совершенно различны-
ми проектами. Коворкинг выступает в данном
случае как модель работы, в которой участни-
ки, оставаясь независимыми и свободными,
используют общее пространство для своей
деятельности. Еще Г. Спенсер отмечал, что «в
каждой общине есть группа явлений, которые
естественно развиваются из явлений, представ-
ляемых членами этой общины, есть ряд
свойств агрегата, определяемый рядом
свойств единиц… Основные особенности об-
ществ определяются основными особенностя-
ми отдельных людей <…> всюду должно су-
ществовать соответствие между особенным
строем и деятельностью людей» [10, с. 325].

Однако сами участники коворкинг-цент-
ров часто идентифицируют себя как принад-
лежащих к коворкинг-пространствам, а в анг-
лоязычном описании процесса коворгинга ча-

сто присутствуют словосочетания «coworking
space», «coworking community», что свидетель-
ствует о наличии групповых и идентификаци-
онных процессов, а совокупность индивидов
становится социально организованной. Поэто-
му коворкинг можно рассматривать не толь-
ко как бизнес модель или новую форму орга-
низации труда или бизнеса, но и как простран-
ство, предназначенное для совместной рабо-
ты. Пространство коворгинга способствует
профессиональному росту тех, кто в нем на-
ходится, создает предпосылки для формиро-
вания социального сообщества участников
коворкинга. На сегодняшний день границы
данного социального образования размыты и
нестабильны, структура и основные характе-
ристики не описаны в достаточно мере.

Можно предположить, что основными
индикаторами принадлежности к социально-
му сообществу коворкеров выступают специ-
фические позиции в системе трудовых отно-
шений и характерные содержательные осо-
бенности их труда.

Таким образом, коворкинг можно рас-
сматривать как одну из форм профессиональ-
ных отношений, в рамках складывающихся
социальных отношений. Фрилансеры, которые
составляют ключевую целевую аудиторию
коворкига, на рынке труда занимают неста-
бильное положение, их статус не закреплен,
но в формирующейся социальной структуре
современного общества они обладают боль-
шим ресурсным потенциалом.

Следует заметить, что коворкинг ис-
пользуют не только фрилансеры, но и компа-
нии, сотрудники которых разбросаны по раз-
ным городам или странам (например Google,
Yandex), небольшие компании и начинающие
предприниматели, которым дорого арендовать
отдельный офис.

Коворкинг центры представляют собой
пространство для социального и профессио-
нального взаимодействия, на основе которых
складываются социальные сообщества, с внут-
ренними связями, взаимной идентификацией.
Основу данных сообществ составляют фрилан-
серы, которые характеризуются нестабильным
положением в формирующейся социальной
структуре современного общества, их статус
не закреплен, но они обладают большим ре-
сурсным и инновационным потенциалом.
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В основе организации коворкинг-про-
странств и складывающихся на их основе со-
обществ лежит сетевая логика. Сетевой прин-
цип формирования коворкинг-пространств яв-
ляется структурообразующим, поэтому все
большую популярность получает Coworking
Visa, которая позволяет активным коворкерам
одного пространства использовать другой ко-
воркинг-центр в других городах до трех дней
бесплатно.

Идея создать коворкинг пришла амери-
канскому программисту из Калифорнии Бре-
ду Ньюбергу, который столкнулся с необхо-
димостью выбора: остаться фрилансером и
самому решать, где, когда и сколько работать
или устроиться на работу в офис. Б. Ньюберг
решил объединить лучшее из двух форматов –
он арендовал офисное пространство и пред-
ложил своим знакомым и близким по духу
людям присоединиться к нему, чтобы рабо-
тать вместе. Однако некоторые считают, что
первый коворкинг – это компания «C-base»,
созданная в Берлине осенью 1995 года [7].

Следующим шагом в становлении ковор-
кинга было открытие в январе 2002 г. в Вене
общественного центра для предпринимателей.
Первая локальная сеть коворкинг пространст
появилась в Вене в 2004 г., а в 2005 г. была
создана первая глобальная сеть коворкингов
в Лондоне. На сегодняшний день глобальная
сеть «The Hub» является крупнейшей сетью
коворкинг пространства, охватывающей пять
континентов.

Первый официальный коворкинг открыл
свои двери 9 августа 2005 г. в Сан-Франциско
в Spiral Muse. Основанное программистом
Брэдом Ньюбергом первое коворкинг-про-
странство было организовано как некоммер-
ческое объединение. Коворкинг появился как
реакция на изолированные офисы, в которых
нельзя было плодотворно работать. Ньюберг
заключил соглашение с женским сообществом
Spiral Muse в районе San Francisco’s Mission,
чтобы использовать их пространство в рабо-
чее время несколько дней в неделю. Интере-
сен факт, что изначально Б. Ньюберг хотел
назвать то, что он создал совсем не ковор-
кинг, а «9 to 5 Group», однако термин не при-
жился [19].

С 2005 г., вслед за США коворкинг-цен-
тры начали открываться в Европе и по всему

миру. По данным глобальной переписи ковор-
кингов (Global Coworking Census 2013), прове-
денной порталом Deskwanted.com, в начале
2013 г. в мире насчитывалось 2 498 коворкин-
гов в 80 странах мира.

В России Екатеринбург стал первым го-
родом, где в 2008 г. открылся коворкинг-центр,
однако из-за экономического кризиса долго не
просуществовал. Со временем коворкинги
появились в Санкт-Петербурге и Москве. Это
были так называемые коворкинги «первой
волны». Вторая волна началась в 2011 г. с та-
ких проектов, как «Зона действия» (Санкт-
Петербург) и «Flacon Coworking (Москва).
В России коворкинг-центры в основном пред-
ставлены в Москве, Санк-Петербурге, появи-
лись они и в Перми, Новосибирске, Архангель-
ске, Екатеринбурге и других городах.

Согласно статистическим данным в США
1/5 рынка труда составляют независимые ра-
ботники-фрилансеры, или как называют этот
сектор «the 1099 Economy»2. В 2009 г. по дан-
ным официальной статистики самозанятых в
экономике США было 21,1 млн человек. По дан-
ным Economic Modeling Specialists International
(EMSI) в 2011 г. более 40 млн американцев ра-
ботали в секторе самозанятых [20].

Государственный сектор во многих ев-
ропейских странах считает коворкинг инст-
рументом экономического развития и в на-
стоящее время готов вносить свой вклад в
финансирование коворкинг пространства, так
как заинтересован в совместных проектах и
партнерстве.

Есть успешные примеры финансирования
коворкингов за счет муниципалитетов, напри-
мер, город Тель-Авив за свой счет финанси-
рует два коворкинг пространства – The Library
и the Social Lab [29]. В 2011 г. в Бельгии стар-
товала программа «Creative Wallonia» в целях
поддержки креативных новаторских групп и
инноваций, которые выходили бы за рамки
простых открытий или изобретений. Эта про-
грамма позволила создать восемь коворкинг-
пространств, на финансирование которых вы-
делялось ежегодно от 50 до 100 тыс. евро [18].

Во Франции первые коворкинг простран-
ства открылись в 2008 г., и на начало 2013 г.
их функционировало около шестидесяти. В от-
личие от большинства европейских коворкинг-
пространств, которые, как правило, создают-
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ся коммерческими компаниями по инициати-
ве снизу, ситуация во Франции более сложная.
Государственные и общественные органы
активно участвуют в региональных проектах,
а французское министерство промышленнос-
ти даже признало коворкинг движущей силой
инноваций и экономического развития.

Можно встретить множество проектов
коворкинга, существующих на условиях дол-
госрочного государственно-частного партнер-
ства. Коворкинг-пространства la Cantine and
Mutinerie являются пионерами государствен-
ного коворкинга в Париже. Для французских
коворкингов характерна стратегия их созда-
ния «сверху вниз», что находится в противо-
речии с противоположной стратегией, восхо-
дящей «снизу вверх» и спонтанным характе-
ром взаимодействия, свойственным данному
виду пространств.

В Москве при поддержке столичного пра-
вительства с середины 2013 г. реализуется про-
грамма «Москва: Коворкинг 2.0». Созданы пер-
вые государственные коворкинги, например,
коворкинг ВАО (Восточный административный
округ Москвы) [9], обсуждаютcя идеи подзем-
ных коворкингов, которые, по мнению чинов-
ников, будут удобными с точки зрения распо-
ложения в городе. Так, под Пушкинской пло-
щадью может быть реализован проект по стро-
ительству сети офисных переговорных, вклю-
ченный в концепцию освоения подземного про-
странства Москвы [8].

Коворкинг на западе успешно институ-
ционализируется. С 2010 по 2013 г. состоялись
конференции Coworking Europe (Coworking
Europe 2010, Brussels; Coworking Europe 2011,
Berlin; Coworking Europe 2012, Paris;
Coworking Europe 2013, Barcelona). В ноябре
2014 г. в Португалии планируется провести
Coworking Europe 2014.

Первое глобальное исследование ковор-
кинга было проведено в 2011 г., результаты
опубликованы в серии статей в онлайн журна-
ле о коворкинге Deskmag [19]. Обратимся к
результатам четвертого исследования, прове-
денного в 2013 году [28] 3. Опрос проводился
среди 2 706 членов коворкинг-центров с 6 но-
ября по 31 декабря 2013 года.

Существующая потребность в коворкинг-
пространствах гораздо больше наличия свобод-
ных мест. Что касается перспектив коворкин-

га в 2014 г., то прогнозируют увеличение раз-
мера доходов более 70 % респондентов; объем
работы тоже увеличится – считают 90 % оп-
рошенных членов коворкинга. Увеличится и
количество свободного времени считают бо-
лее 70 % опрошенных, а 20 % склонны пола-
гать, что оно останется прежним. Увеличится
и количество контактов, причем значительно –
считают 80 % респондентов.

71 % опрошенных участников коворкин-
га отмечают, что коворкинг должен состоять
из более чем 30 членов, в то время как 59 %
полагают, что участников должно быть ме-
нее 29 человек. Популярность коворкинг про-
странства остается неизменной. На вопрос
«Как долго вы собираетесь оставаться в сво-
ем коворкинге?» 60 % ответили, что не пла-
нируют его покидать; хотят покинуть в тече-
ние года 18 % опрошенных, покинут в тече-
ние трех месяцев 14 %.

Как будут развиваться коворкинги в
2014 г. – за счет количества участников – счи-
тают 90 %, за счет доходов – 85 %, за счет
чувства общности – 81 % , за счет роста чис-
ла событий – 72 %.

Перспективы на 2014 г. оптимистичны –
60 % существующих коворкинг-центров пла-
нируют приобрести новое пространство и рас-
шириться. Планы развития коворкинга тако-
вы, что 66 % считают этот формат прибыль-
ным, 62 % – ни прибыльным, ни убыточным,
48 % – убыточным.

Что касается создания в 2014 г. новых
коворкингов, то здесь ситуация несколько ста-
билизировалась, что говорит о наступающем
насыщении рынка. В 2014 г. только 40 % ко-
воркинг-пространств были созданы меньше
чем год назад.

Набирающий обороты мировой тренд
создания коворкингов как моделей совмест-
ной работы в чем-то опровергает идею З. Ба-
умана о тотальной индивидуализированности
современного общества и отрицании любых
форм социальности. Возможно, это трансфор-
мирующаяся в результате информационного
прогресса форма взаимодействия людей, опи-
санная в работах М. Кастельса, утверждав-
шего, что частное вторгается на территорию
общественного.

Именно экономически активная моло-
дежь в первую очередь готова творить в но-
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вых рабочих пространствах [3]. Популярность
коворкинга в мире растет, такие центры по-
явились не только в развитых странах, но и в
Эфиопии, Кении, и данная форма взаимодей-
ствия – новое поле для социологов, изучаю-
щих проблемы трансформации социальной
солидарности.

Подводя итог, сделаем выводы.
– Для успешного развития и функциониро-

вания коворкинг-пространств необходим посто-
янный обмен между членами сообщества резуль-
татами деятельности или их совместная работа.

– Основным механизмом создания и под-
держания коворкинг-сообществ и коворкинг-
пространств является коммуникация.

– Результаты деятельности подобных
сообществ оказывают влияние на конституи-
рование социальных отношений.

– Развитие IT, распространение беспро-
водных технологий Wi-Fi способствуют ста-
новлению коворкинг пространств, становят-
ся их основой, инфраструктурой. Информа-
ционные технологии выступают в качестве
инфраструктуры для современных соци-
альных отношений и новых форм социально-
го взаимодействия.

– Успешные социальные практики вре-
менных команд и проектов, методы управле-
ния ими становятся примерами и начинают вли-
ять на распространение новых форм социаль-
ного и профессионального взаимодействия.

– Личная заинтересованность в совер-
шенствовании профессиональной деятельно-
сти является фактором выбора такой формы
социального взаимодействия, как коворкинг.

Механизмы функционирования новых
пространств социального взаимодействия в
условиях постоянных социальных трансфор-
маций и интенсивного развития сферы IT, ко-
торая является основой для конструирования
подобных коворкинг-пространств, требуют
изучения. Коворкинг как пространство взаи-
модействия и новая формы организации ра-
бочего пространства находится в стадии ин-
ституционализации, границы данного феномена
являются изменчивыми и неустойчивыми.

ПРИМЕЧАНИЯ

1 Статья написана при финансовой поддерж-
ке гранта РГНФ № 14-13-34501г(р).

2 Фрилансеров в США еще называют «Free
Agent Nation», подчеркивая тем самым, что это
люди, не связанные профессиональными контрак-
тами. Название «The 1099 Economy» появилось
вследствие того, что согласно американскому зако-
нодательству все, кто работает по индивидуальным
договорам с работодателями или заказчиками, дол-
жны отчитываться в налоговые органы, заполняя
форму «Form 1099».

3 Анкету-опросник The 4th Global Coworking
Survey  можно посмотреть здесь URL: https://
dl.dropboxusercontent.com/u/64387613/4th%20GCS/
4th%20Global%20Coworking%20Survey%20-
%20Questionnaire%20Codebook.pdf.
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Abstract. Coworking is an understudied phenomenon in Russian science. Coworking is
a style of work that involves a shared working environment, often an office, and independent
activity. The study traces the hыistory of coworking spaces and the process of institutionalization
of coworking. In the article coworking is treated as a space for collaborative work and as a
community, which contributes to professional growth of freelancers, entrepreneurs/innovators
and all independent workers. The author uses data of the 4th Global Coworking Survey 2013
which was conducted by the online Deskmag journal. The author gives examples of coworking
centers support by municipalities and government structures in Russia and European countries.
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