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Abstract. This article provides an analysis of the factors affecting the competitiveness of domestic higher
education: the positioning of Russian universities in international rankings, the degree of digitalization of education
and science in the Russian Federation, as well as the export potential of Russian education. The first part presents
the data of the analysis of higher educational institutions of the Russian Federation by the most popular international
rating agencies, shows the methods and principles for calculating key indicators for each of the ratings. The higher
places in international rankings show popularity and prestige of not only a particular university, but also the market
of educational services in the country in general. The export of education is an important factor contributing to the
increase of global competitiveness. The second part of the work describes government programs that help increase
the export of domestic education by promoting Russian universities among foreign applicants, and also presents
an action plan to increase the export of higher education in Russia. The degree of digitalization of higher education
is shown as a determining factor, the importance of the digital transformation of domestic education, as well as the
benefits of distance learning, is established. The federal program “Strategy for the Digital Transformation of
Science and Higher Education”, developed in 2021 by the Ministry of Science and Higher Education of the Russian
Federation with the aim of achieving “digital maturity” in the field of education, is analyzed. A consistent review of
projects developed in the field of education, as well as data from rating agencies, made it possible to determine the
main directions for increasing the competitiveness of domestic higher education, to describe strategies and activities
that contribute to the prompt achievement of all goals.
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Аннотация. Данная статья предоставляет анализ факторов, влияющих на конкурентоспособность
отечественного высшего образования: позиционирование вузов России в международных рейтингах, сте-
пень цифровизации образования и науки в РФ, а также экспортный потенциал российского образования.
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В первой части приведены данные анализа высших учебных заведений Российской Федерации наиболее
популярными международными рейтинговыми агентствами, показаны методы и принципы расчета ключе-
вых показателей для каждого из рейтингов. Высокие места в международных рейтингах показывают популяр-
ность и престиж не только конкретного университета, но и рынка услуг в сфере образования страны в целом.
Важным фактором, способствующим повышению мировой конкурентоспособности, является экспорт об-
разования. Во второй части работы описаны государственные программы, способствующие повышению
экспорта отечественного образования путем продвижения российских вузов среди иностранных абитуриен-
тов, а также представлен план мероприятий по увеличению экспорта высшего образования в России. Сте-
пень цифровизации высшего образования показана в качестве определяющего фактора, установлена важ-
ность цифровой трансформации отечественного образования, а также выявлены преимущества дистанци-
онного обучения. Проанализирована федеральная программа «Стратегия цифровой трансформации отрас-
ли науки и высшего образования», разработанная в 2021 г. Министерством науки и высшего образования
Российской Федерации с целью достижения «цифровой зрелости» в сфере образования.

Ключевые слова: цифровизация российского высшего образования, мировая конкурентоспособность
высшего образования, международный рейтинг университетов, экспорт образования, национальный проект.
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Введение

Недавние события в мире и связанные с
ними ограничения сильно повлияли на развитие
образования – временно прекращено сотрудни-
чество с зарубежными университетами, меж-
дународными рейтинговыми компаниями и об-
разовательными электронными платформами.
Для укрепления фундамента высшего образо-
вания и повышения конкурентоспособности
России на мировой арене в данной ситуации
необходимо направить силы на поиск новых
векторов развития в разных сферах жизнедея-
тельности, учитывая существующие возмож-
ности образования, и привлечь новые. В соот-
ветствии с Указом Президента Российской Фе-
дерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О нацио-
нальных целях развития Российской Федерации
на период до 2030 года» цель России на бли-
жайшие годы – вхождение в топ-10 стран по
качеству образования и по количеству научных
исследований и инновационных разработок. Для
повышения мировой конкурентоспособности
российского образования Президиум Совета при
Президенте Российской Федерации в 2018 г. ут-
вердил национальный проект «Образование».
Достижение поставленных и вышеуказанных
целей будет возможно с помощью Паспорта
подпрограммы 2 «Обеспечение глобальной кон-
курентоспособности российского высшего об-
разования», реализуемой в рамках государ-
ственной программы Российской Федерации
«Научно-технологическое развитие Российской

Федерации». Для реализации задуманных пла-
нов были выделены две основные задачи: обес-
печить быструю доступность и непрерывное
развитие образования и повысить экспорт об-
разования и качество образовательных услуг.

Актуальность данных задач сегодня зна-
чительно возрастает, в то же время необходи-
мы пересмотр приоритетов государства и на-
правлений сотрудничества в сфере образования,
а также детальный анализ всех возможностей
выхода на новые рынки в сфере образования.

Позиционирование и престижность
вузов РФ на мировом рынке

образовательных услуг

С помощью мировых рейтингов можно
определить уровень глобальной конкурентос-
пособности университета среди вузов других
стран [Dachyar, Dewi web]. Самыми популяр-
ными и авторитетными рейтингами в сфере
высшего образования являются: QS World
University Ranking (QS), Academic Ranking of
World University (ARWU), Times Higher
Education World University Rankings (THE).

Их задача – оценивать образовательную
и научную деятельность университетов. Мно-
гие вузы гонятся за вхождением в эти рейтин-
ги и продвижением в них, так как это повы-
шает престиж и узнаваемость университета
во всем мире. Рассмотрим методологию и
статистические данные каждой из ранее при-
веденных компаний (см. табл. 1).
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На начало 2022 г. – до специальной во-
енной операции на Украине – в рейтинг QS
вошло 48 российских вузов, что было ре-
кордным количеством за все годы и гово-
рило о внушительном прорыве образова-
тельной сферы в России. Данный факт под-
тверждает статистика прошлых лет, так как
в 2020 г. в рейтинг данного агентства вош-
ли 25 российских вузов, а в 2021 г. – 32 вуза.
Если критерием сравнения будет выступать
количество вузов страны, то Россию опе-
режают только Великобритания, США, и
Китай. В топ-100 лучших университетов мира
78-е место в рейтинге QS занимает Московс-
кий государственный университет им.
М.В. Ломоносова (МГУ) с общей оценкой
(65,6 баллов), после него среди российских
вузов на 225-й позиции находится Московский
государственный технический университет
им. Н.Э. Баумана с общим баллом – 36,2 [QS
World University Rankings 2021 web].

По исследованиям THE, лидирующие по-
зиции среди вузов России в 2022 г. также зани-
мает МГУ, который находится на 158-м месте
в мировом рейтинге. В сравнении с 2021 г. МГУ
поднялся на 16 позиций. Кроме того, в 2018 г.
этот университет возглавил список лучших ис-
следовательских университетов Евразии [THE
World University Rankings… web].

В рейтинге ARWU лидерскую позицию
среди вузов России также занимает МГУ, на-
ходясь на 97-м месте. В данном рейтинге Мос-
ковский государственный университет им. Ло-
моносова также поднялся с 2021 г., но уже на
23 позиции [2021 Academic Ranking… web].

Еще один важный показатель рассчиты-
вается ООН – Education Index (Индекс уров-
ня образования в странах мира). С 1980 г. раз
в два года двумя организациями ООН – Про-
грамма развития ООН (ПРООН) и Институт
статистики ЮНЕСКО – проводится расчет
Education Index (соотношение грамотного
взрослого населения к учащимся, получаю-
щим образование). Числовое значение мини-
мального и максимального показателя равны
0 и 1, многие развитые страны стремятся к
значению 0,9 и выше. В 2021 г. Россия в этом
рейтинге занимала 23-е место, и по сравнению
с 2020 г. наше положение упало на 2 позиции
(21-я позиция) с показателем 0,823 [Education
Rankings… web].

Подводя общий итог по всем рейтингам,
можно отметить – Россия не занимает лиди-
рующие позиции среди лучших университетов
мира, что снижает статус и популярность рос-
сийского высшего образования. Именно по-
этому возрастает актуальность государствен-
ной задачи повышения конкурентоспособнос-
ти отечественных вузов.

На отношение студентов по всему миру
к российскому образованию может повлиять
новость об отмене Болонской системы в Рос-
сии. В начале нулевых предпосылками вступ-
ления России в Болонскую систему стали две
задачи: повышение конкурентоспособности и
качества высшего образования и поиск путей
международного сотрудничества в сфере об-
разования. Данная система имела несколько
преимуществ: увеличение мобильности рос-
сийских студентов и преподавателей, так как

Таблица 1
Критерии оценки в сфере высшего образования рейтингов QS, ARWU, THE

Университет QS ARWU THE 
Критерии 
оценки  

– образовательная репу-
тация (40 %); 
– соотношение преподава-
телей и студентов (20 %); 
– доля цитирования (20 %); 
– репутация вуза среди 
работодателей (10 %); 
– часть иностранных 
студентов (5 %); 
– часть иностранных 
преподавателей (5 %) 

– результаты исследова-
ний (40 %); 
– профессорско-препода-
вательский состав (40 %); 
– качество образования 
(10 %); 
– академическая успе-
ваемость (10 %) 

– образовательная среда (30 %): соотно-
шение студентов и преподавателей; пре-
подавателей с ученой степенью к препо-
давателям без нее; 
– научные исследования (30 %): объем, 
доход и репутация; 
– доля цитирования (30 %); 
– доход от сотрудничества между уни-
верситетом и промышленным предпри-
ятием (  2 %); 
– международная перспектива (  7 %): 
соотношение иностранных преподавате-
лей и студентов, имеющих совместные 
научные работы с коллегами из-за рубежа 
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это позволяло получить опыт обучения или
преподавания за рубежом; переход на двух-
ступенчатую систему образования; возмож-
ность получить образование в нескольких
странах мира. В апреле 2022 г. Россию и Бе-
ларусь исключили из Болонского процесса.
Ответом на это стало высказывание министра
образования РФ о том, что к Болонской сис-
теме необходимо относиться уже как к про-
житому этапу, также министр подчеркнул, что
следует создать собственную уникальную си-
стему образования, в основе которой будут ле-
жать интересы национальной экономики и рас-
ширение возможностей для каждого студен-
та. В то же время выход из Болонской систе-
мы может пошатнуть рейтинг российских ву-
зов на мировом рынке, так как на сегодняш-
ний день конкретных данных о создании
собственной российской модели образования
нет, однако отечественное образование не
стоит на месте и развивается с каждым годом.

Развитие экспорта
высшего образования России

Одним из основополагающих факторов
для определения международного рейтинга
университета является доля иностранных
обучающихся, государством был утвержден
проект «Развитие экспортного потенциала
российской системы образования». Нацио-
нальный проект нацелен на привлечение
большого количества новых иностранных
студентов в российские вузы, а также на по-
вышение престижа и мировой конкурентос-
пособности отечественного высшего обра-
зования. На начальном этапе данного проек-
та перед государством стояло несколько
трудновыполнимых задач: в период с 2018 по
2025 г. увеличить доход от экспорта высше-
го образования с 71,3 млрд до 373 млрд руб.;
увеличить количество иностранных студен-
тов на онлайн-курсах русского языка с
1,1 млн до 3,5 млн чел. в период с 2018 по
2025 г.; в период с 2017 по 2025 г. увеличить
число иностранных обучающихся на очном
отделении с 210 тыс. до 710 тыс. [Образо-
вание в цифрах … web]. На международном
рынке образовательных услуг наиболее круп-
ными импортерами являются Китай, Индия,
Республика Корея, Малайзия, Гонконг, для

расширения экспортного потенциала россий-
ской системы образования важно повышать
статус вуза в глазах иностранного абитури-
ента [Бобыло 2019, 877].

В мае данные проекта были дополни-
тельно изменены Президентом РФ в Указе
«О национальных целях и стратегических за-
дачах развития РФ на период до 2024 года».
В связи с произошедшими изменениями по-
казателей и сроков реализации был создан но-
вый национальный проект, нацеленный на по-
вышение привлекательности российского об-
разования в глазах иностранных абитуриентов.
Проект «Экспорт образования» направлен на
реализацию следующей задачи: вдвое увели-
чить показатели числа иностранных студен-
тов в сравнении с базисным показателем обу-
чающихся в высших учебных заведениях и
прочих научных организациях, а также сфор-
мировать и реализовать комплекс мер по тру-
доустройству минимум 5 % лучших иностран-
ных студентов в российские компании [Бон-
даренко и др. web].

По прогнозам к 2024 г. число иностран-
ных обучающихся должно доходить до
425 тыс. чел., а доходы от экспорта будут со-
ставлять 3,6 млрд долл. США [Арефьев 2020,
393]. Планируется, что более 60 организа-
ций разработают и примут минимум по 5 об-
разовательных программ, которые дадут ино-
странным студентам возможность обучаться
в России. Данные программы обязательно
должны пройти международную аккредита-
цию, чтобы у обучающихся не было про-
блем с трудоустройством в своей стране.
Безусловно, это повлияет на престиж универ-
ситета и повысит его уровень узнаваемости
во всем мире [Клячко 2020, 32]. Для модер-
низации не только образовательного, но и
технических процессов необходимо урегули-
ровать следующие вопросы: нормативного
регулирования (прием и обучение, признание
документов о зарубежном образовании); про-
цедуры въезда, выезда и пребывания инос-
транных студентов и преподавателей; сис-
темы налогообложения образовательной де-
ятельности в рамках международного со-
трудничества.

По актуальным данным Министерства
науки и высшего образования РФ число ино-
странных обучающихся в России с 2019 по
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2021 г. выросло с 298 тыс. до 324 тыс. инос-
транных студентов. Большая их часть при-
езжает из десяти стран: Беларусь, Казахстан,
Китай, Туркменистан, Узбекистан, Индия,
Таджикистан, Украина, Египет, Киргизия [Ко-
стенко web]. Число студентов, которые по-
ступают в российские вузы, с каждым годом
растет, несмотря на все противоречивые ми-
ровые события. В связи со сложившейся си-
туацией в мире иностранные студенты мо-
гут испытывать трудности с оплатой обуче-
ния из-за банковских ограничений, однако эта
проблема решается, поэтому запланирован-
ные показатели по экспорту образования бу-
дут выполнены к 2024 г. [Образование в циф-
рах… web].

Для увеличения количества желающих
обучаться в российских вузах в системе меж-
дународных экономических отношений следу-
ет произвести следующие действия: пригла-
шать больше преподавателей из других дру-
жественных стран в российские вузы; модер-
низировать систему образования на иностран-
ном языке (создать новые образовательные
программы на английском и других иностран-
ных языках; увеличить количество курсов на
иностранном языке для российских студен-
тов); разработать новые онлайн-курсы на ино-
странных языках и увеличить их долю; раз-
вивать стипендиально-грантовые программы
для талантливых студентов; сформировать
систему упрощенного визового режима и ус-
ловий пребывания для иностранных студен-
тов и преподавателей, имеющих учебные
визы; повышать уровень заинтересованности
потенциальных иностранных студентов к зим-
ним и летним школам; поднять рейтинг рос-
сийских вузов в международных рейтингах;

увеличить количество программ дистанцион-
ного образования и возможности обучения
онлайн; увеличить количество образователь-
ных программ с государственной и междуна-
родной аккредитацией, а также программы для
повышения квалификации и дополнительного
профессионального образования; увеличить
количество образовательных программ в
партнерстве с зарубежными вузами; расши-
рить общежития для увеличения количества
мест для иностранных студентов в общежи-
тиях; модернизировать маркетинговые инст-
рументы, применяемые при продвижении рос-
сийского образования, увеличить число тар-
гетированной и контекстной рекламы для ин-
формирования и привлечения потенциальных
абитуриентов из-за рубежа, упростить нави-
гацию по сайтам российских вузов для иност-
ранцев, не теряя наполнения; устраивать дву-
сторонние переговоры, касающиеся легализа-
ции российского диплома в другой стране чаще
обычного для установления дружеских отно-
шений с другими государствами [Воробьева
2017, 539].

Стоит заметить, чтобы укрепить эконо-
мическое и политическое влияние отечествен-
ного образования во всем мире, международ-
ную образовательную миграцию можно счи-
тать основополагающим элементом внешней
политики государства, которая не только под-
нимает уровень образования, но и продвигает
позицию российских вузов в международных
рейтингах. С этой целью был создан еще один
национальный проект «Наука и университе-
ты», имеющий схожие цели с национальным
проектом «Образование». Для реализации
данного проекта разработали 4 федеральных
проекта (табл. 2).

Таблица 2
Основные федеральные проекты в сфере образования

№ 
проекта 

Наименование 
проекта 

Цели 

1 Интеграция  Обеспечить доступность высшего образования для жителей всех регионов 
России  

2 Кадры Предоставить возможность бесплатного обучения в вузах Российской Фе-
дерации за счет увеличения количества бюджетных мест в университетах 
регионов России 

3 Инфраструктура  Повысить интерес молодежи к построению карьеры в сфере высшего образо-
вания и науки (преподавательская, профессорская деятельность и так далее)  

4 Исследовательское 
лидерство  

Повысить доступность самореализации и возможностей для выявления, 
развития и поддержки талантов подрастающего поколения 
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Цифровизация российского
высшего образования и науки

В век информационного развития тех-
нологий существенную роль в повышении
мировой конкурентоспособности российско-
го образования играет цифровизация высше-
го образования. Ее влияние распространя-
ется не только на высшее образование, но и
на молниеносное развитие международного
рынка услуг [Смирнов 2019, 29]. Из-за стре-
мительно развивающихся информационно-
коммуникационных технологий обществу, а
с ним и высшему образованию будет гораз-
до легче совершить уверенный переход к
цифровой эпохе, основной целью которого
является удовлетворение потребностей об-
щества [Понизовкина, Агибалова 2020,
11853–11854]. Цель цифровизации – добить-
ся, чтобы каждый на протяжении всей жиз-
ни мог непрерывно получать образование, а
также при желании приобрести новые навы-
ки в области цифровой экономики [Канун-
никова 2019, 197].

На цифровизацию высшего образования
по всему миру значительно повлияла пандемия
COVID-19 [Максимова, Морозов 2020, 88], так
как из-за ограничительных мер было решено
перевести все обучение в онлайн. В тот момент
система образования не была готова к перехо-
ду в дистанционный режим, но система быст-
ро выстроилась – были созданы новые онлайн-
ресурсы и платформы для обучения из дома.
Одним из направленных на оптимизацию дис-
танционного образования стал приоритетный
проект «Современная цифровая образователь-
ная среда», цель которого была сформировать
технологическую инфраструктуру онлайн-об-
разования – создать «единое окно» доступа с
разных устройств к образовательному контен-
ту, такому как онлайн-курсы, игровые и трена-
жерные интерактивные ресурсы с возможнос-
тью посещать мероприятия онлайн. Эти зада-
чи планировалось выполнить к 15 июню
2020 года. Преподаватели и студенты не были
готовы к переходу в дистанционный режим, по-
этому для эффективного обучения понадоби-
лась разработка новых форм, методов и тех-
нологий обучения [Краснова 2019, 123].

Как показывают данные аналитической
компании Study Portals, в 2020–2021 учебном

году у иностранных студентов возрос инте-
рес к дистанционному обучению,  которое дает
возможность получать образование в любой
точке мира. Онлайн-курсы стали создавать-
ся намного чаще, и это превратилось в своего
рода тренд. По опросам Международной ас-
социации университетов выявлено, что во вре-
мя пандемии студенты иностранных универ-
ситетов в основном использовали программы
дистанционного обучения. В Азии самый вы-
сокий процент применения ресурсов дистан-
ционного образования – 75 %, на втором мес-
те Европа – 59 %, в Северной и Латинской
Америке онлайн-обучение пользовалось при-
мерно таким же спросом, что и в Европейс-
кой части – 56 %, самый низкий процент в Аф-
рике – 49 % [The Global Voice… web].

К 2022 г. студенты и преподаватели пол-
ностью приспособились к дистанционному обу-
чению и преподаванию. На сегодняшний день
выделяют несколько преимуществ онлайн-обу-
чения: образование доступно из любой точки
мира; не нужно тратить время на дорогу до
университета; можно совмещать обучение с
работой или получать образование в несколь-
ких вузах; гибкий график и расписание (каж-
дый студент сам выбирает время обучение в
зависимости от его графика и планов); цена
(онлайн-обучение дешевле, чем очное).

Сегодня онлайн-обучение – это не толь-
ко дополнительные образовательные курсы,
почти в каждом регионе России есть выс-
шие учебные заведения, которые предлага-
ют программы удаленного образования. При-
ведем в качестве примера несколько вузов
самых больших городов Российской Феде-
рации – Москвы и Санкт-Петербурга: Финан-
совый университет при Правительстве Рос-
сийской Федерации, Университет науки и тех-
нологий «МИСиС», Санкт-Петербургский го-
сударственный университет промышленных
технологий и дизайна, Национальный иссле-
довательский университет «МЭИ», Москов-
ский государственный психолого-педагоги-
ческий университет, Российский университет
транспорта «МИИТ», Санкт-Петербургский
университет технологий управления и эконо-
мики, Российский новый университет, Рос-
сийский государственный социальный уни-
верситет, Северо-Западный институт управ-
ления РАНХиГС.
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Несмотря на имеющиеся плюсы дистан-
ционного образования, государство поддержи-
вает систему традиционного очного образо-
вания, стимулируя использование цифровых
технологий в процессе обучения для ускоре-
ния и упрощения рабочего процесса. Для вне-
дрения собственно цифровых технологий раз-
работаны образовательные проекты (табл. 3).

Для достижения «цифровой зрелости»
образовательной сферы, включая разные от-
расли производственного процесса, Мини-
стерством науки и высшего образования РФ
(Минобрнауки России) был разработан но-
вый проект – «Стратегия цифровой транс-
формации отрасли науки и высшего образо-
вания».  Чтобы охватить максимальное ко-
личество отраслей, было выделено пять на-
правлений: цифровые сервисы, инфраструк-
тура, кадры, информационные системы, уп-
равление данными.

Национальный проект «Образование»
был разработан для обеспечения возможнос-
ти самореализации и развития талантов мо-
лодежи. Одной из его целей служит повыше-
ние уровня конкурентоспособности высшего
образования РФ на мировой арене. Данный
проект предполагает, что к 2024 г. Российс-
кая Федерация будет входить в число десяти

ведущих стран мира по качеству образования.
Важно отметить, что целевые показатели про-
екта предусматривают не только развитие
талантов молодого поколения и увеличение
конкурентоспособности отечественного обра-
зования, но и создание условий воспитания на
основе духовно-нравственных ценностей на-
родов РФ социально ответственной личнос-
ти, а также увеличение числа граждан, кото-
рые занимаются волонтерской деятельностью
до 15 %; создание системы развития талан-
тов детей и молодежи; достойный труд и пред-
принимательство; рост ВВП страны выше
среднемирового, при сохранении макроэконо-
мического уровня; забота о здоровье населе-
ния; повышение продолжительности жизни до
78 лет; повышение доли граждан, занимаю-
щихся спортом, до 70 % [Паспорт… web].

Специализированная платформа была
разработана для развития цифрового образо-
вания, она строится на следующих принципах:
взаимодействие с пользователями электрон-
ных образовательных продуктов и услуг, а
также управление данными каналами; цифро-
вые образовательные продукты и унификация;
платформа в открытом доступе и экосистема
разработчиков; микросервисная архитектура;
цифровая лаборатория по быстрой разработ-

Таблица 3
Образовательные проекты, направленные на использование цифровых технологий

№ 
проекта 

Наименование 
проекта 

Краткое описание 

1 Цифровое образо-
вание 

Увеличение качества образования и модернизации процесса обучения за 
счет повышения компетенций преподавательского состава, научных со-
трудников, административно-управленческого персонала и студентов 

2 Единая сервисная 
платформа науки 

Разработка новой экосистемы сервисов, где будут проведены исследования 
и разработки, которые качественны и доступны большему количеству насе-
ления 

3 Маркетплейс про-
граммного обеспе-
чения и оборудо-
вания 

Создание единой информационной системы, чтобы обеспечить системати-
зацию взаимодействия образовательных организаций и поставщиков обо-
рудования, а также упростить систему инфраструктуры 

4 Архитектура циф-
ровой трансформа-
ции  

Внедрение комплексного подхода к цифровизации образования и образова-
тельных учреждений. Разработка BI-системы, формирующая паспорт 
«цифровой зрелости» 

5 Цифровой универ-
ситет 

Создание и развитие новых цифровых сервисов в образовательной и науч-
ной сфере. Формирование экосистемы сервисов и услуг для всех участни-
ков образовательного процесса 

6 Датахаб  Сбор, обработка, очищение и предоставление данных для принятия совме-
стных управленческих решений 

7 Сервис Хаб Создание единой сервисной системы для систематизации и цифровизации 
бизнес-процессов между образовательными организациями и Минобр-
науки 
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ке и совершенствованию электронных обра-
зовательных продуктов и услуг; электронное
взаимодействие; партнерство для двусторон-
него развития платформы; использование ис-
кусственного интеллекта; применение новых
фабрик данных.

Новые направления разработаны для
цифровизации высшего образования и вне-
дрения новых технологий, например перево-
да основных документов в электронный фор-
мат: студенческий билет, диплом и другие
документы об образовании, зачетная книж-
ка, а также учет курсов и дисциплин, кото-
рые изучены в других образовательных уч-
реждениях [Ларионов, Шереметьева, Горш-
кова 2021, 65].

Для реализации всех вышеперечислен-
ных целей созданы 8 федеральных проектов
(табл. 4).

Итоги 2020 г. показали, что Россия ока-
залась на 12-м месте в мировом рейтинге,
хотя в рамках проекта планировалось, что Рос-
сийская Федерация попадет на 13-ю позицию
только в 2021 г. [Данилов web]. При этом не-
обходимо отметить положительную динами-
ку российского образования и его продвиже-
ния за последние годы. Такой скачок в разви-
тии системы образования РФ показывает, что
после окончания специальной военной опера-
ции и урегулирования международных отно-
шений у отечественных университетов будет

сформирована образовательная среда, соот-
ветствующая современным стандартам каче-
ства, так как в связи с ростом информацион-
ных технологий из межличностного коммуни-
кационного процесса образование превращает-
ся в технологический процесс [Краснова 2019,
120; Mulliqi 2021; Pena-Vinces, Audretsch 2021].

Заключение

В сложившейся на сегодняшний день
ситуации у России появились как новые воз-
можности, способствующие повышению рей-
тинга отечественного образования, так и рис-
ки. Вектор развития конкурентоспособности
российского образования будет зависеть от
быстроты цифровизации и расширения акаде-
мического сотрудничества и внешнеэкономи-
ческих связей с дружественными и нейтраль-
ными странами. Для достижения целей, по-
ставленных в федеральных и национальных
проектах развития российского образования,
необходимо реализовывать задачи стратеги-
ческого развития ведущих университетов, ко-
торые находят отражение в их стратегичес-
ких документах, в программах развития, мо-
дельных решениях. В качестве наиболее зна-
чимых выделяются: глобализация универси-
тетского образования и науки на основе циф-
ровизации, укрепление региональных связей,
рост интегративности и практикоориентиро-

Таблица 4
Федеральные проекты национального проекта «Образование»

№ 
проекта 

Наименование 
проекта 

Краткое описание 

1 Современная 
школа  

Предоставление возможности детям получить общее образование, педаго-
гам – профессиональное развитие, а также увеличение доли педагогов, 
прошедших курсы повышения квалификации 

2 Социальная ак-
тивность  

Поддержка и развитие волонтерской деятельности 

3 Успех каждого 
ребенка  

Создание системы выявления способностей ребенка, их поддержки и раз-
вития 

4 Молодые профес-
сионалы 

Предоставление студентам колледжей и училищ возможности получить 
высшее образование по их профилю 

5 Цифровая образо-
вательная среда  

Осуществление процесса цифровизации системы образования, введение 
цифровых технологий в образовательные организации 

6 Молодежь России  Самореализация молодежи путем создания соответствующих условий, а 
также формирование и развитие инфраструктуры 

7 Социальные лиф-
ты для каждого  

Создание конкурсов для популяризации среди граждан возможностей про-
фессионального и карьерного роста 

8 Патриотическое 
воспитание  

Патриотическое воспитание граждан РФ, создание системы 
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ванности, коммерциализации научных идей,
личностно-ориентированное обучение студен-
тов, аутсорсинг в сфере управления онлайн-
образованием. Особо следует отметить, что
в условиях динамично изменяющегося обще-
ства непрерывное образование становится
неотъемлемым фактором его развития. Ис-
пользование вузами новых цифровых техно-
логий под нужды традиционного образования
позволит сформировать более индивидуаль-
ный подход, так как система, которая осно-
вывается на обработке больших данных, по-
зволяет учитывать интересы каждого – не
только студента, но и преподавателя.
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