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AGRICULTURAL PRODUCERS’ OPPOSITION TO RISKS
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Abstract. In the harsh conditions of market realities, the constant sanctions of Western states announced
against Russia for a long period, the strongest survive, those who successfully integrated into the system of
economic relations, were able not only to adapt to the harsh conditions of the market, but also to increase the
profitability of agricultural enterprises, improve activities, technologize many processes in the economy. This
article analyzes the experience of profitable family farms in the studied southern Russian regions of the Republic of
Kalmykia, Astrakhan and Volgograd regions. For this purpose, we have used materials from regional media and the
Internet. Despite certain difficulties with low purchase prices, distribution channels, inaccessible loans, the high
cost of feed, veterinary drugs, equipment, the entire 30-year post-Soviet period has shown that small rural businesses
represented by farmers, individual entrepreneurs, are able to meet the growing consumer demand for high-quality
and organic food, expanding the range due to the products of regional producers, local brands, adapting the release
to the dynamic change in consumer demands. The considered farms not only successfully solve these problems,
but also resist a variety of different risks (natural and climatic, macrosocial, financial), but also are for rural areas the
most important factor in preserving rural society, its employment, rural infrastructure. The decline in the number of
peasant farms throughout the country, which took place in the previous quarter of a century, should stop and be
replaced by a reverse trend. This will indicate that the importance of this rural way of life in ensuring the country’s
food independence has been assessed and conditions have appeared for the mass management of family commodity
farms, for the sustainable development of the agricultural sector.

Key words: farmer, farming, rural way of life, agricultural producer, animal husbandry, crop production, family
farm, high-tech livestock enterprises.
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ПРОТИВОСТОЯНИЕ СЕЛЬХОЗПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ РИСКАМ
В АГРАРНОЙ СФЕРЕ ЮГА РОССИИ 1

Людмила Васильевна Намруева
Калмыцкий научный центр РАН, г. Элиста, Российская Федерация

Аннотация. В суровых условиях рыночных реалий, постоянных санкций западных государств, объяв-
ленных в отношении России на протяжении длительного периода, выживают сильнейшие, те, кто успешно
встроился в систему экономических взаимоотношений, смог не только адаптироваться к суровым условиям
рынка, но и повысить рентабельность сельскохозяйственных предприятий, совершенствовать деятельность,
технологизировать многие процессы в хозяйстве. В данной статье проанализирован опыт рентабельных се-
мейных хозяйств исследуемых южнороссийских регионов Республики Калмыкия, Астраханской и Волгог-
радской областей. С этой целью нами использованы материалы региональных СМИ и Интернета. Несмотря
на определенные сложности с низкими закупочными ценами, каналами сбыта, недоступными кредитами,
дороговизну кормов, ветеринарных препаратов, техники, весь 30-летний постсоветский период показал, что
малый сельский бизнес, представленный фермерами, индивидуальными предпринимателями, способен удов-
летворять растущий потребительский спрос на высококачественное и органическое продовольствие, расши-



Logos et Рraxis. 2022. Vol. 21. No. 3 111

Л.В. Намруева. Противостояние сельхозпроизводителей рискам в аграрной сфере Юга России

рение ассортимента за счет продукции региональных производителей, местных брендов, адаптации выпуска
к динамичному изменению потребительских запросов. Рассмотренные фермерские хозяйства не только
успешно решают указанные проблемы, но и противостоят множеству разнообразных рисков (природно-
климатических, макросоциальных, финансовых), но и являются для сельских территорий важнейшим факто-
ром сохранения сельского социума, его занятости, сельской инфраструктуры. Снижение количества кресть-
янских фермерских хозяйств на всей территории страны, имевшее место в предыдущие четверть века, долж-
но остановиться и смениться обратной тенденцией. Это будет свидетельствовать о том, что оценена значи-
мость этого сельского уклада в обеспечении продовольственной независимости страны и появились усло-
вия для массового ведения семейных товарных хозяйств, для устойчивого развития аграрной отрасли.

Ключевые слова: фермер, фермерское хозяйство, сельский уклад, сельхозпроизводитель, животно-
водство, растениеводство, семейная ферма, высокотехнологичные животноводческие предприятия.
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Введение

Калмыцкие социологи, в рамках госза-
дания исследуя сельские территории Юга
России, комплексно и разносторонне рассмат-
ривают социально-экономическое положение
сел, демографические процессы в южнорос-
сийских сельских районах, миграционные на-
строения, планы на будущее селян данного
макрорегиона [Бадмаева 2017, Бадмаева
2018, Namrueva 2019; Nuskhaeva 2019].

Агропромышленный комплекс, в том
числе и исследуемый фермерский сектор
южных регионов,получили новые возможнос-
ти и траектории развития в ситуации запрета
ввоза продовольственной продукции на рос-
сийскую территорию, произведенной в запад-
ных странах, которые в 2022 г. активизирова-
ли и усилили экономические санкции против
РФ. В создавшихся условиях фермеры для
аграрных районов и государства в целом пред-
ставляют собой важнейший фактор сохране-
ния сельского сообщества, социальной инф-
раструктурысел, а также занятости, выжива-
ния его населения. Новые вызовы социальной
реальности в отношении фермерства пред-
ставляют собой, прежде всего, риски негатив-
ного характера снижение количества кресть-
янских фермерских хозяйств на всей терри-
тории страны, отсутствие условий для моти-
вации стать фермером, для устойчивого раз-
вития этого сельского уклада. Исследовате-
ли отмечают, что «существующая система
проверок и контроля, каналы сбыта, маркиров-
ка, кредитование и господдержка играют не в
пользу малых хозяйств» [Горшкова web]. Не-
смотря на указанные обстоятельства, малый

сельский бизнес, представленный фермерами,
сельскими индивидуальными предпринимате-
лями, стремится удовлетворить постоянно ра-
стущий потребительский спрос на качествен-
ную разнообразную продовольственную про-
дукцию, расширяя ассортимента региональ-
ных производителей, местных брендов. В этой
связи академик РАН В. Петриков с коллега-
ми правильно заметил, что «развитие малого
предпринимательства как в сельскохозяй-
ственной, так и в несельскохозяйственной сфе-
ре замедляет миграцию сельского населения
в города и социальное опустынивание сельс-
ких территорий, способствует росту занятос-
ти и доходов сельского населения; малые фор-
мы играют определяющую роль в сохранении
сельского расселения, содействуют развитию
сельской социальной и инженерной инфра-
структуры» [Петриков, Гатауллина 2021, 66].

Следует отметить еще одну важную
функцию семейных хозяйств. Согласно разде-
ляемому нами мнению Ч.И. Ильдархановой,
их деятельность «не сводится к одной только
экономической функции, созданию изобилия
пищи, импортозамещению, снижению цен и
т. п. Не менее важны социальные задачи –
обеспечение сельского населения рабочими
местами в формате укоренения его в сельс-
кой местности, наследования агродела моло-
дежью, создание комфортности условий жиз-
ни» [Ильдарханова 2016, 153].Таким образом,
КФХ, крестьянские (фермерские) хозяйства,-
способствуют стабилизации и экономическо-
му подъёму сельскохозяйственной отрасли,
они направлены на развитие агропромышлен-
ного комплекса в регионах; обеспечение про-
довольственной независимости государства;
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обеспечение занятости сельского населения;
сохранение финансовых ресурсов в регионах;
повышение налоговых поступлений в местный
и областной (республиканский) бюджеты; раз-
витие малой перерабатывающей промышлен-
ности [Намруева 2021, 164].

Далее проанализируем, способны ли се-
мейные хозяйствапротивостоять разнообраз-
ным рискам в аграрной сфере, имеют ли они
необходимые ресурсы, прежде всего, челове-
ческие для этого противостояния. В этом от-
ношении совершенно права И.В. Нечаева,
отмечая, что «продуктивный семейный харак-
тер труда обладает объединительным потен-
циалом и важность данного значения прояв-
ляется не только в общей консолидации се-
мьи, но и в выстраивании будущего жизнен-
ного вектора для следующего поколения. Се-
мейный феномен хозяйствования формирует
самые благоприятные условия для развития
тенденций межпоколенческого воспроизвод-
ства фермерской деятельности» [Нечаева
2019, 200]. Данная статья описывает позитив-
ные результаты адаптации успешных предста-
вителей сельского сообщества к сложным
условиям осуществления сельскохозяйствен-
ной деятельности.

О том, какими могут достижения успеш-
ного крестьянского (фермерского) хозяйства,
созданного на семейно-родственных отноше-
ниях, межпоколенческого воспроизводства
свидетельствует опыт семьи Алиевых из Ах-
тубинского района Астраханской области, се-
мьи Думброва из Светлоярского района Вол-
гоградской области, семьи Владимира Булху-
кова, Дмитрия Манджиева, Геннадия Богае-
ва, фермеров из различных районов Респуб-
лики Калмыкия. На примере этих семейных
хозяйств рассмотрим основные положитель-
ные характеристики КФХ.

Выполняя поставленные исследователь-
ские задачи, используем наработки отечествен-
ных экономистов Т.Б. Путивской, Е.А. Подсе-
ваткиной, которые, анализируя малые формы
хозяйствования, выделяют следующие важные
характеристики фермерских хозяйств:

1. Независимость (самостоятельность) в
организации деятельности, исходя из интере-
сов семьи;

2. Оперативное принятие управленчес-
ких, производственных решений;

3. Внутрихозяйственнаяподготовка
кадров;

4. Высокая мотивированность труда, ко-
торая основывается на продуманном, рацио-
нальном подходе ведения собственного дела;

5. Участие в государственных програм-
мах поддержки сельхозтоваропроизводителей;

6. Хороший опыт реализации произведен-
ной продукции;

7. Возможность реализации стратегии
экоэффективности, позиционирования своей
продукции на рынке как экологически безо-
пасной;

8. Высокий производственный и техноло-
гический уровень [Путивская, Подсеватки-
на2017, 416].

По мнениювышеуказанных исследова-
телей, фермерское хозяйствосамо определя-
ет направления своей деятельности, исходя из
собственных интересов [Путивская, Подсе-
ваткина 2017, 416]. Приведенные ниже при-
меры свидетельствуют о том, что фермеры
самостоятельны в ведении своих хозяйств,
предприимчивы в разнообразии путей и спо-
собов их развития.

Самостоятельность
в определении видов деятельности,
объемов производства продукции,
исходя из собственных интересов

Многоотраслевое хозяйство астраханс-
кого фермера Зелимхана Алиева работает с
2002 г., его основными направлениямиявляют-
ся мясное скотоводство и овощеводство [Ме-
ханизация web]. Семейному хозяйству Алие-
вых удается не только сохранять, но и еже-
годно увеличивать поголовье скота. Для мяс-
ного направления созданы все условия – и
природные, и административные. Овощевод-
ческое направление хозяйства связано в пер-
вую очередь с выращиванием лука и карто-
феля, но также и с традиционными для регио-
на овощами – перцем, томатом.

Экономическая самостоятельность кре-
стьянского фермерского хозяйства Сергея
Думброва основывается на развитии много-
отраслевого сельскохозяйственного производ-
ства.В первую очередь, продовольственного
зерна, отменного по качественным показате-
лям, большая часть которого поставляется на
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мельничные комбинаты Волгоградской обла-
сти. 20 лет назад фермер осваивал 40 гекта-
ров пашни, сегодня посевные площади под
зерновые увеличены до 12 тысяч гектаров
бывшего совхоза «Тингутинский». Хозяйство
Думброва – самое успешное фермерское поле
в Светлоярском районе Волгоградской обла-
сти [Айвазов web].

Владимир Булхуков, опытный аграрий
(признан лучшим фермером 2016 г. в респуб-
лике), более 40 лет трудится в отрасли. Один
из первых фермеров в регионе объединил два
сельхозпредприятия – родное КФХ “Спутник”
и ИП “Е.М. Сарангова”, находящихся в Це-
линном районе Калмыкии [Амтеев2017б].

Старейшее, рентабельное фермерское
хозяйство республики – КФХ «Будда», его гла-
ва – Дмитрий Манджиев, является племенным
репродуктором по разведению крупного рога-
того скота калмыцкой породы и овец породы
«советский меринос». Помимо них также вы-
ращивают лошадей и верблюдов, традицион-
ных для калмыков сельхозживотных [Амтеев
2017в]. В 1990-х гг. закупаякрупный рогатый
скот (КРС) в племзаводе им. Чапчаева, овец
в племзаводе «Сарпа», 13 лет занимались се-
лекцией, в тесном сотрудничестве с Калмыц-
ким научно-исследовательским институтом
сельского хозяйства (КНИИСХ), фермеры вы-
растилисобственное стадо. Со слов главы:
«После заседания Госсовета, который в
2005 г., состоялся в Калмыкии, президент
РФ В.В. Путин принял решение о реализа-
ции государственных программ развития
АПК. И после события период был благо-
приятным для нас, так как ощутимая для
сельхозпроизводителей господдержка
дала толчок развитию хозяйств. Об этом
свидетельствуют количественные и каче-
ственные показатели роста поголовья».
Успешный фермер признается: «Мы давно
ждали, когда государство вспомнит об ин-
тенсификации животноводства, так как
пастбища перегружены. Ведь это надеж-
ное промышленное производство мяса.
Отрадно, что нашим Минсельхозом рес-
публики проводится большая работа в
этом направлении. И это вселяет большую
уверенность фермерам» [Амтеев 2017в].

Хозяйство другого агробизнесмена Ген-
надия Богаева из п. Кегульта Кетченеровско-

го района признано лучшим в республике,
в2016 г. ему вручен Диплом республиканско-
го конкурса, проводимого министерством
сельского хозяйства РК, в номинации «Луч-
шее крестьянское (фермерское) хозяйство».
Глава КФХ – потомственный животновод, за
советом он обращается к отцу, знатному жи-
вотноводу. Подростком помогал своим роди-
телям и, вернувшись из армии, стал работать
на животноводческой стоянке [Амтеев 2017а].

Согласно разделяемому нами мнению
социолога села Ф. Ильдархановой «фермер-
ский сектор, несмотря на непоследователь-
ную политику государства в отношении его
«аграрно-коллективистских» ориентаций
субъектов, показал себя и в российских ус-
ловиях вполне эффективным институтом»
[Ильдарханова 2016, 139]. Пример приведен-
ных фермеровсвидетельствует, что они пред-
ставляют собой перспективный ресурс в обес-
печении продовольственной безопасности
российского государства.

Оперативное принятие
управленческих,

производственных решений

В успешных фермерских хозяйствах
расширяется пространство крестьянской са-
модеятельности до значительных масшта-
бов. К примеру, волгоградский фермер заяв-
ляет: «Конвертация нашего труда, то, что
позволяет идти дальше, обновлять машин-
но-тракторный парк, строить, восстанав-
ливать ветхие основные фонды, облагора-
живать землю, осваивать новые производ-
ства и возрождать утраченную инфра-
структуру села» [Айвазов web].

Кетченеровский фермер Г. Богаев, в на-
чале нулевых имел небольшой маточный гурт,
параллельно с 2006 г. занимался таким важ-
ным направлением вживотноводстве, как от-
корм животных. С этой целью закупал быч-
ков в других КФХ и ЛПХ. Поголовье ежегод-
но поступательно росло: с 42 голов – до 142,
250, свыше 500 бычков. Богаевское хозяйство
можно охарактеризовать как крупное много-
отраслевое предприятие, куда входят две жи-
вотноводческие стоянки, 835 га кормовых уго-
дий, разнообразная техника (колесные трак-
торы, один гусеничный, МАЗ-сеновоз, два
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пресса, косилка, плющилка, сеялки, культива-
торы, бороны). Фермер нацелен на увеличе-
ние поголовья сельхозживотных, на использо-
вание новаторских идей в процессе откорма
КРС. Опытный владелец КФХ в дальнейшем
планирует строить крупные и небольшие от-
кормочные комплексы, наладить переработ-
ку, чтобы реализовать продажу фермерской
продукции, оставляя добавленную стоимость
в республике [Амтеев 2017а].

Формирование кадров
происходит внутри хозяйства

Глава хозяйства при формировании кад-
ров опирается на потенциал своей семьи, чле-
ны которой являются основным ресурсом раз-
вития. Как признается фермер из Светлоярс-
кого района Волгоградской области: «Хозяй-
ство наше семейное, и мы привыкли рас-
считывать только на то, что зарабаты-
ваем собственным трудом. За полтора
десятка лет мы не взяли ни одного креди-
та, но почитай заново отстроили мате-
риально техническую базу успешного, на
мой взгляд, производства. Я уже не молод,
но у меня есть те, кому оставлю начатое
дело. Крепко стоят на ногах сыновья,они
стали надежными помощниками в органи-
зации производства, отвечают за хране-
ние и отправку зерна потребителям. На-
дежными помощницами нам с супругой
стали дочери. И уже внуки участвуют в
общей семейной работе» [Айвазов web].

Семейное предприятие КФХ «Будда»
Джангара Манджиева объединяет четверых
братьев, имеющих высшее сельхозобразова-
ние,возглавляет его старший брат. В период
важных кампаний, окота, заготовки кормов, зер-
ноуборки привлекают односельчан, жителей из
других сел, помогают племянники. Глава
Д. Манджиев отмечает, что близких родствен-
ников у него не меньше 60 человек, готовых
прийти на помощь. По его признанию, манд-
жиевцы живут традиционным калмыцким ук-
ладом, где авторитет старшего непререкаем.

Трое сыновей астраханского фермера Али-
ева, имея по два образования, помогают отцу,
выполняя конкретные обязанности. Старший
занимается агротехническими вопросами, сред-
ний ведет бухгалтерию, заключает договоры,

общается с администрацией, младший помога-
ет на ферме. Один из сыновей – выпускник
МГУ, уже три года работает вместе с отцом.

В КФХ «Спутник» Владимир Булхуков и
его первый помощник, родной брат имеют
необходимые специальности в животновод-
стве ветеринара и зоотехника. За многие годы
набрались большого опыта и в земледелии,
они в курсе всех селекционных новшеств и
технических новинок.

Высокая мотивация
производительности труда, основанная
на продуманном, рациональном подходе

ведения собственного дела

Алиевы-фермеры ведут свою деятель-
ность, исходя из расчета: два гектара степи
на одну голову крупного рогатого скота. Ис-
ходя из наличия пойменных зеленых пастбищ,
то один гектар приходится на голову КРС.
Природные и климатические условия терри-
тории Алиевыхпозволяют пасти скот до но-
ября. Сеют ячмень, прессуют его вместе с
колосом, получается качественный корм – и
солома и зерно одновременно,на зиму также
сами заготавливают луговое сено. С корма-
ми в настоящее время проблем нет, но в даль-
нейшем фермеры нацелены сеять суданку, а
в отсутствие ячменя приобретать комбикорм,
подкармливать скот надо обязательно. Фер-
меры точно знают, что «необходим запас,
год на год не приходится» [Механизация web].

Сергей Думбров, светлоярский фермер,
отстроил, как и планировал производствен-
ную базу: машинный двор с площадкой для
хранения техники, реконструированная ре-
монтная мастерская с токарным, фрезерным
и сверлильным станками. Реконструированы
бытовые помещения: столовая для рабочих,
баня, общежитие для рабочих из других реги-
онов. Сельхозпроизводитель отмечает: «Терри-
тория благоустроена: современная ограда,
дорожки, выложенные плиткой, газоны, де-
ревца декоративные… Все прочно, красиво,
по-хозяйски, на годы» [Айвазов web].

Калмыцкие фермеры Манджиевы зани-
маются продажей скота калмыцкой породы в
Иркутскую, Калужскую, Самарскую облас-
ти, Республику Бурятию, доставляя животных
на своем транспорте. Спрос на калмыцкую по-
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роду скота огромный, так как известны заме-
чательные вкусовые качества мяса, неприхот-
ливые требования к содержанию. Животные
быстро приспосабливаются на новом месте,
хозяйства, приобретавшие калмыцкий скот, в
скором времени сами становятся племенны-
ми [Амтеев2017в].

Участие в государственных программах
поддержки сельхозтоваропроизводителей

В 2020 г. семья Алиевых получила
грант «Семейная ферма» на развитие мяс-
ного направления животноводства. Сумма
реализации бизнес-плана, представленного
на конкурс на получение гранта, составила
одиннадцать миллионов рублей, семь мил-
лионов из которых – это средства государ-
ственной поддержки, остальное – финансы
семьи Алиевых. Бизнес-план предполагал
покупку племенного поголовья, кормозагото-
вительной и другой сельхозтехники. По ус-
ловиям гранта фермеры купили маточное
поголовье КРС герефордской породы, трак-
торы, пресс-подборщик, грабли, поилки.
Выбор герефордов продиктован следующи-
ми причинами: во-первых, порода хорошо
знакома отечественным животноводам и
отлично зарекомендовала себя в жарких ус-
ловиях астраханских степей. Это продуктив-
ная порода, с высоким выходом мяса, быс-
трым набором веса. Герефорды неприхотли-
вы в питании, выносливы, обладают хорошей
воспроизводительной способностью. Второе
немаловажное условие выбора животных
этой породы – ее можно приобрести в Рос-
сии, не затрачивая денежные средства и вре-
мя на оформление большого числа докумен-
тов на доставку животных из-за границы.
В России уже есть ряд успешно работаю-
щих с породой племенных хозяйств, где мож-
но приобрести породный скот.

В ходе весенне-полевых работ 2019 г.
в КФХ В. Булхукова, своевременно получив
господдержку, приобрели семена, ГСМ, зап-
части, качественно и своевременно прове-
ли полевые работы. В хозяйстве старают-
ся поддерживать высокую культуру земле-
делия: широко использовать элитные сор-
та зерновых, вноситьв почву необходимые
удобрения, осуществлять работу по защи-

те растений от вредителей и болезней. Пра-
вильно организованная работа благоприят-
но сказываетсяна итогах уборки. Урожай
собран с площади 2 400 тыс. га, средняя уро-
жайность составила 22,7 ц/га [Амтеев 2019].

Другой калмыцкий фермер Г. Богаев в
2015 г. получил господдержку в конкурсег-
рантов по программе «Развитие семейных
животноводческих ферм». На полученные
средства построен откормочник, куда его
хозяйство вложило несколько миллионов руб-
лей. На субсидию по программе “Мясное жи-
вотноводство” фермер закупает молодняк по
200-240 кг, после откорма сдает животных
весом от 450 до 500 кг. Фермер планомерно
достигает поставленные цели: выращивать
не менее 100 голов КРС весом 450 кг и выше.
Животные прибавляют в весе ежесуточнопо
1 кг. Г. Богаев заявляет: «Для калмыцкого
скота неплохой привес. Можно больше, но на
сегодня для нашего хозяйства – приемлемый
показатель» [Амтеев 2017а]. Фермер, полу-
чивший государственную субсидию, основа-
тельно благоустроил жилое помещение,провел
водопровод, для этого пробурил скважину, от-
ремонтировал животноводческие помещения
(базы и кошары), построил весовую, сеновал,
раскол с фиксирующими воротами, цех по про-
изводству комбикорма [Амтеев 2017а].

Главы фермерских многоотраслевых хо-
зяйств приобреталитехнику за счет льготных
кредитов, ее ремонт производится в мастер-
ских КФХ. Можно констатировать, что круп-
ные рентабельные семейные хозяйства спо-
собны стать активными участниками импор-
тозамещения в стране, имея необходимые для
этого зернохранилища, овощехранилища, что
позволяет складировать зерно, хранить овощ-
ную продукцию в благоприятных условиях и
выгодно их реализовывать.

Хороший опыт реализации
произведенной продукции

Продуктивно работающие фермеры-аст-
раханцы Алиевы, успешно выращивая лук и
картофель, основные культуры в хозяйстве, не
отказываются и от других овощей, есть в ас-
сортиментеперец и томат. Лук выращивают
для хранения, его небольшую часть реализу-
ют с поля, так как хозяйство постоянно нужда-
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ется в«живых» деньгах. Остальной урожай
хранится до января в утепленном ангаре с вен-
тиляцией, объемом хранения две тысячи тонн.
В планах фермеров доработать хранилище,
приобрести современное оборудование, чтобы
иметь возможность хранить лук более продол-
жительные сроки. Для этих целей хорошо за-
рекомендовал себя среднепоздний лук Инфи-
нити F1, который отлично выдерживает дли-
тельное хранение. Под картофель в хозяйстве
отведено сто гектаров, его сажают для быст-
рой реализации, покупатели приезжают из Мос-
квы, Санкт-Петербурга, из Красноярска, а од-
нажды за ахтубинским картофелем приехали
оптовики из Владивостока [Механизация web].

Фермерское крестьянское хозяйство
Думброва имеет шесть магазинов, четыре из
которых успешно работают в поселках Нари-
мановского СМО Светлоярского района, объе-
диненных в торговый дом «ДуКис». Семья
планирует открыть магазин, в котором цент-
ральное место займет продукция этого крес-
тьянского хозяйства и личных подворий граж-
дан, проживающих на территории Нариманов-
ского сельского поселения. Все самое свежее,
экологически чистое и отменного качества.
Прорабатывается специалистами торгового
дома «ДуКис» новая форма обслуживания
покупателей по индивидуальным заказам че-
рез интернет, что в значительной степени ук-
репит позиции сети и придаст стимул разви-
тию производства качественного продукта на
личных подворьях сельчан, даст их владель-
цам стабильный и высокий доход.

У другого рентабельного скотовладель-
ца Богаева имеются надежные партнеры во
многих регионах, с которыми сложились до-
верительные деловые отношения. Фермер
отправляет в разные направления страны свои
машины со скотом, который пробиркован, под
каждой биркой указан вес. В хозяйстве тща-
тельно соблюдают все зооветеринарные тре-
бования [Амтеев 2017а].

Реализация стратегии экоэффективности,
позиционирование своей продукции

на рынке как экологически безопасной

Астраханские фермеры Алиевы сле-
дят за чистотой породы и улучшают каче-
ство поголовья. Так, устанавливая в степи

электропастухи, решают два важных вопро-
са. Они обеспечивают контролируемый выпас
фермерского стада в отсутствии нужного ко-
личества пастухов и защищают поголовье от
контакта с посторонними животными. В ок-
руге много КРС, в том числе из личных под-
ворий, который неизвестно, как содержится,
привит или нет, что в совокупности представ-
ляет реальную угрозу здоровому фермерско-
му поголовью. «Чужие быки могут основа-
тельно подпортить чистоту поголовья.
В фермерское стадо допускается только
бык-герефорд. Дешевле предотвратить за-
болевание, – считают фермеры, – чем впос-
ледствии лечить больное стадо». Ферме-
ры не пропускают ни одной плановой вакци-
нации, производят все положенные обработ-
ки. Собственного ветеринарного врача на
ферменет. Однако сельские участковые ве-
теринары отлично справляются со своей ра-
ботой, от вызовов не отказываются, всегда
помогают решить возникающие проблемы
[Механизация web].

Содержание и состояние животных на
откормочном комплексе калмыцкого ферме-
ра Г. Богаева отвечает всем научным, эко-
логическим требованиям, так высоко оцени-
вают специалисты, к которым фермер обра-
щается за консультациями по кормоприготов-
лению, кормлению. И сам Богаев может мно-
гому обучить, он постоянно делится опытом
на совещаниях, конференциях. Главное дос-
тижение хозяйства – высококачественные
кормас собственных полей: сено люцерны,
суданской травы, кострец, мятлик и майское
разнотравье. Среди многолетних трав есть
посевы житняка, пырея [Амтеев 2017а]. Обя-
зательны в рационе белково-минерально-ви-
таминные добавки, соль, мел, комбикорма –
смесь из кукурузы и пшеницы в равной про-
порции, которую изготавливают в своем цехе.
В хозяйстве считают, что«так надежнее, не-
жели покупать готовый концентрат» [Амте-
ев 2017а]. Звеньевой КФХ рассказал о «ноу-
хау – самокормушках, вместимостью 4,5–
5 тонн, удобных и функциональных. Трактор
с ковшом засыпает корм в кормушки, его хва-
тает на 6-7 дней. Комбикорм находится в них
постоянно, как и в кормушках в сарае, где
прячутся от осадков и ветров животные»
[Амтеев 2017а].
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Высокий производственный
и технологический уровень

Волгоградский фермер отмечает: «Рабо-
та в поле за последние годы поднята на
такой организационный и технологический
уровень, что минимизированы потери от
капризов погоды в климатической зоне,
которую принято называть зоной риско-
ванного земледелия» [Айвазов web]. В хо-
зяйстве астраханского фермера Алиева при-
меняют новый метод посадки пророщенного
картофеля. Из рассказа фермера: «Взяли за
образец итальянскую технику, и сделали
свою сажалку для пророщенного картофе-
ля. С помощью нее трудовые затраты со-
кращены на пятьдесят процентов» [Меха-
низация web]. В 2021 г. фермеры достроят хра-
нилище, а в 2022 г. планируюткупить промыш-
ленную сажалку, которая не зависит от нали-
чия человеческого фактора. Ситуация, выз-
ванная пандемийными ограничениями 2020–
2021 гг., связанная с нехваткой рабочих рук,
подтолкнулафермеров к поиску современных
способов решения проблемы недостатка тру-
довых ресурсов, к технологизации производ-
ственных процессов [Механизация web].

Уборка раннего картофеля ручная, при
механической уборке клубни повреждаются,
теряют товарный вид. А для уборки картофе-
ля средних и поздних сортов Алиевы уже ре-
шили приобрести картофелеуборочный ком-
байн. «Современные условия производства
требуют новую технику, этот вопрос без
решения оставлять нельзя», – рассуждает
фермер Алиев [Механизация web].

Калмыцкий сельхозпроизводитель В. Бул-
хуков замечает: «Раньше боролись за коли-
чество, и площадь пашни стабилизирова-
ли на уровне 5 тыс. га. Сейчас работаем
над качеством, Используем районирован-
ные сорта, ведем селекцию, вносим удоб-
рения, сеем только по парам. Хозяйство на
протяжении многих лет является одной из
опытных площадок Калмыцкого НИИ сель-
ского хозяйства» [Амтеев 2019].

Как видим, рентабельные фермерские
хозяйства, рассмотренные в данной статье,
показывая высокие производственные пока-
затели и необходимый технологический уро-
вень, реализуют модель хозяйствования, ко-

торую они сами создали с «нуля», эффектив-
ность которой должна заинтересовать других
индивидуальных сельхозпроизводителей.

Заключение

Осуществленный нами анализ показал,
что семейные фермы, внедряя инициативные
практики глав и членов фермерских хозяйств,
нацелены на развитие и рентабельность КФХ.
Современный фермер, совмещая множество
функций хозяина, управляющего и предприни-
мателя, демонстрирует более устойчивую,
социально-экономическую мотивацию к эф-
фективному труду на земле [Путивская, Под-
севаткина 2017, 415]. Фермеры, трудоустраи-
вая односельчан, не только решают вопросы
сельской занятости, сельской бедности, но и
способствуют сохранению положительных
крестьянских качеств. Те, кто выстоял в
сложнейших условиях социально-экономичес-
кой нестабильности в стране, должны стать
акторами обновленных моделей аграрного
хозяйствования. Рассмотренные южнороссий-
ские семейные хозяйства,выращивая крупя-
ные, зерновые культуры,мясо-молочные виды
животных, овощную продукцию, тем самым
участвуют в обеспечении продовольственной
безопасности страны. Востребованность фер-
мерских хозяйств возрастает в контексте сан-
кций, объявленных недружественными к Рос-
сии странами после 24 февраля 2022 г., нача-
ла военной спецоперации на Украине.

Таким образом, подводя итоги проведен-
ного анализа успешных южнороссийских сель-
хозпроизводителей, констатируем, что значи-
мой составляющей малого бизнеса в сельс-
кохозяйственной отрасли являются крестьян-
ские (фермерские) хозяйства, которые способ-
ствуют внедрению инициативных практик
сельчан, направленных на развитие не только
аграрной сферы, но и сохранениежизнедея-
тельности села, сельского населения. Предо-
ставлениедоступныхгрантов, льготных креди-
тов сельхозпроизводителям, помощь государ-
ства в обновлении техники, совершенствова-
нии технологий, понимание населением значи-
мости сельскохозяйственной занятости, реаль-
ное участие сельских жителей в аграрном
производстве позволит успешно реализовы-
вать не только государственные программы
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развития сельских территорий, но и обеспе-
чивать так необходимую в условиях санкций
продовольственную безопасность.

ПРИМЕЧАНИЕ

1 Статья подготовлена при поддержкегосзада-
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